1. Data, Hora e Local: Aos 27/04/2012, as 14 horas, na sede social da Companhia Brasileira de Distribuicao
(“Companhia”), na Avenida Brigadeiro Luis Anténio, n® 3.142, na Capital do Estado de S&o Paulo. 2. Convocacao:
Edital de Convocagéo publicado no Diério Oficial do Estado de Sao Paulo, nas edi¢des dos dias 12, 13 e 14 de
abril de 2012, paginas 38, 87 e 59, respectivamente, e no jornal “O Estado de Sao Paulo” nas edi¢des dos dias 12,
13 e 14 de abril de 2012, paginas B4, B7 e B16, respectivamente. 3. Quorum: Acionistas representando mais de
dois tercos do capital social com direito a voto, conforme assinaturas constantes do respectivo Livro de Presenca
de Acionistas, ficando desta forma constatada a existéncia de “quorum” legal para a realizagao da Assembleia.
Presentes, também, os Srs. José Antonio de Almeida Filippo, Vitor Faga de Aimeida e Fernando Custédio Zancope,
diretores da Companhia, os Srs. Fernando Maida Dall’Acqua, Mario Probst e Raimundo Lourengo Maria Christians,
membros do Conselho Fiscal, e os Srs. Sergio Citeroni e Antonio Fioravantti, representantes da Ernst & Young
Terco Auditores Independentes. 4. Composicdo da Mesa: Assumiu a Presidéncia da Mesa o Sr. Enéas César
Pestana Neto, Presidente da Cia., conforme art. 92 do Estatuto Social, que convidou a mim, André Rizk, para se-
cretaria-lo. 5. Ordem do Dia: Em sede de Assembleia Geral Ordinaria: (I) Leitura, discusséo e votacéo das de-
monstragdes financeiras, referentes ao exercicio social encerrado em 31/12/2011; () Aprovagédo da Proposta da
Administracdo para a destinacao dos resultados do exercicio social encerrado em 31/12/2011; (lll) Aprovagao do
Orgamento de Capital; (IV) Eleicdo de membros do Conselho Fiscal; (V) Fixagao da remuneragéo global anual dos
administradores, do Conselho Fiscal e do Conselho Consultivo da Cia.; e, em sede de Assembleia Geral
Extraordinaria; (VI) Aprovacédo da Proposta da Administracédo referente ao Plano de Investimentos para 2012;
(V) Aprovagéao da Proposta da Administragéo para a retificagdo do laudo de avaliagédo da incorporagdo da GAAM
S.A. Comercial e Administradora pela Cia., aprovado na assembleia geral extraordindria realizada em 30/09/1997;
(Vi) Aprovacéo da Proposta da Administragdo para a ratificagdo da aquisi¢ao de controle da Sendas Distribuidora
S.A. e para a aprovacgéo do laudo de avaliagcdo referente a aquisicdo de controle da Sendas Distribuidora S.A., em
atendimento ao art. 256, §1°, da Lei n® 6.404/76; (IX) Aprovacao da Proposta da Administragdo referente ao au-
mento do capital social mediante a capitalizacéo da Reserva de Expansao e da Reserva de Retencao de Lucros
com base em Orcamento de Capital, ambas constituidas na Assembleia Geral Ordinaria realizada em 31/03/11,
com o consequente aumento do capital social da Cia. no valor de R$ 358.413.641,91, sem emissdo de novas
acdes, e alteracdo do Art. 4° do Estatuto Social da Cia.; (X) Aprovacao da Proposta da Administracéo referente ao
aumento do capital social mediante a capitalizagéo da reserva especial de agio no valor total de R$ 200.905.749,69,
sendo 20% do valor total do aumento, ou seja, R$ 40.181.149,94 capitalizados sem a emisséo de novas agdes,
em beneficio de todos os acionistas, e 80% do valor total do aumento, ou seja, R$ 160.724.599,75 capitalizados
em proveito da acionista controladora da Cia., qual seja, a Wilkes Participacdes S.A.; (XI) Aprovacdo da Proposta
da Administragao referente a alteragéo dos incisos ‘a’, ‘f’, ‘g’, ‘K, ‘n’, ‘0’e ‘u’, do § 12, do Art. 2°, e do § 2°, do Art. 12,
do Estatuto Social da Cia., bem como a inclusao dos incisos ‘U’ e V', do § 19, do Art. 22, com a consequente renu-
merag&o dos incisos subsequentes, e do § Unico, no Art. 12, do Estatuto Social da Cia.; e (XIl) Consolidagdo do
Estatuto Social da Cia. 6. Resumo das Deliberacoes: A Assembleia Geral, abstendo-se os legalmente impedidos:
Em sede de Assembleia Ordindria: 6.1. Aprovou, por unanimidade de votos dos presentes, o balango e demais
demonstrages financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2011, sem ressalvas,
que foram publicados no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo, na edicdo do dia 18 de fevereiro de 2012, paginas
3 a 14, e no “O Valor Econdémico”, na edi¢do dos dias 17, 18, 19, 20 e 21 de fevereiro de 2012, paginas A15 a A25.
6.2. Aprovou, por unanimidade de votos dos presentes, a Proposta da Administracdo para a destinagao dos resul-
tados do exercicio social encerrado em 31/12/2011, em especial no que se refere a aprovacédo da distribuicdo de
dividendos no valor de R$ 102.948.773,53, correspondentes a: (i) R$ 0,372950601 por uma agédo ordindria; e
(i) R$ 0,410245661 por uma acéo preferencial. O valor total de dividendos relativos ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2011, distribuido pela Cia., incluindo o valor de R$ 67.628.057,67 de dividendos antecipa-
dos ja distribuidos, é de R$ 170.576.831,20, o que corresponde a (i) R$ 0,617945504 por uma agéo ordinaria; e
(i) R $0,679740054 por uma acao preferencial. Os dividendos propostos serdo pagos em moeda corrente e em
até 60 (sessenta) dias contados a partir dessa data. Faréo jus ao recebimento dos dividendos os que forem acio-
nistas em 27 de abril de 2012. As agbes adquiridas a partir de 30/04/2012, inclusive, ndo fardo jus ao recebimento
dos dividendos ora aprovados. 6.3. Aprovou, por unanimidade de votos dos presentes, o Orcamento de Capital da
Cia. para o exercicio de 2012, elaborado pela Administragao, nos termos do Art. 196 da Lei n® 6.404/76.6.4. Elegeu,
por unanimidade de votos dos presentes, para compor o Conselho Fiscal da Cia., com mandato de 1 (um) ano, os
Srs: Fernando Maida Dall’Acqua, brasileiro, casado, professor universitario, portador da Cédula de Identidade
RG n° 4.146.438, SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 655.722.978-87, residente e domiciliado na Capital do
Estado de S&o Paulo, na Rua Carlos Queiroz Telles, n® 81, apto 131; e Mario Probst, brasileiro, casado, adminis-
trador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n® 4.745.481-7, SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o
n? 029.415.318-74, residente e domiciliado na Capital do Estado de Sao Paulo, na Rua Robélia, n® 614; tendo
como suplentes, respectivamente, os Srs. Antonio Luiz de Campos Gurgel, brasileiro, casado, administrador de
empresas, portador da Cédula de Identidade RG n®2.575.484, SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 030.703.368-68,
residente e domiciliado na Capital do Estado de Sao Paulo, na Rua Professor Alexandre Correia, n° 321, apto 72;
e John Michel Pimenta de Moraes Streithorst, brasileiro, casado, engenheiro da computacéo, portador da
Cédula de Identidade RG n° 08.367.388-9, IFP-RJ, inscrito no CPF/MF sob o n° 001.186.767-17, residente e do-
miciliado na Capital do Estado de Sao Paulo, na Rua Desembargador Joaquim Barbosa de Almeida, n® 413, todos
eleitos na forma da alinea ‘b’ do § 4° do art. 161 da Lei n2 6.404/76. Os conselheiros, ora eleitos, declaram, sob as
penas da lei, ndo estarem incurso em quaisquer dos crimes previstos em lei que os impeca de exercer a atividade
mercantil, tendo ciéncia do disposto no Art. 147 da Lei n® 6.404/76. Os membros do Conselho Fiscal, ora eleitos,
tomardo posse em seus cargos mediante a assinatura do respectivo Termo de Posse lavrado em livro préprio.
6.4.1. Em votacdo separada, na forma da alinea ‘a’ do § 4° do art. 161 da Lei n°® 6.404/76, os acionistas detentores
de agdes preferenciais elegeram, para compor o Conselho Fiscal da Cia., com mandato de 1 (um) ano, o
Sr. Raimundo Lourenco Maria Christians, brasileiro, casado, contador, portador da Cédula de Identidade RG
n? 8.957.492, inscrito no CPF/MF sob o n°® 033.848.668-27, residente e domiciliado na Capital do Estado de Sédo
Paulo, na Rua Traipu, n® 352, apto 41, CEP 01235-000, tendo como respectivo suplente o Sr. William Pereira
Pinto, brasileiro, casado, contador, portador da Cédula de Identidade RG n® 8259281-0 SSP/SP, inscrito no
CPF/MF sob o n® 006.521.618-04, residente e domiciliado na Capital do Estado de Sao Paulo, na Rua Sapucaia,
1070, apto 204, Modca, CEP 03170-050. Os conselheiros, ora eleitos, declaram, sob as penas da lei, ndo estarem
incurso em quaisquer dos crimes previstos em lei que os impega de exercer a atividade mercantil, tendo ciéncia
do disposto no Art. 147 da Lei n® 6.404/76. Os membros do Conselho Fiscal ora eleitos, tomarao posse em seus
cargos mediante a assinatura do respectivo Termo de Posse lavrado em livro préprio. 6.5. Fixou, por unanimidade
de votos dos presentes, a remuneragdo global anual dos administradores da Cia. no montante de até
R$ 52.622.289,00, que sera dividida da seguinte forma: (i) R$ 7.836.200,00, destinados ao Conselho de
Administracao da Cia.; e (ii) R$ 44.786.089,00, destinados a Diretoria, ndo considerando a outorga de op¢des de
compra de agdes no &mbito do plano vigente. Fixou também remuneragéo global anual dos membros do Conselho
Fiscal no montante de até R$ 504.000,00, e para o Conselho Consultivo a remuneragéo de até R$ 192.000,00.
Em sede de Assembleia Extraordinaria: 6.6. Aprovou, por unanimidade de votos dos presentes, a Proposta da
Administragéo referente ao Plano de Investimentos para 2012, no valor de até R$ 1.966.000.000,00. 6.7. Aprovou,
por unanimidade de votos dos presentes, o novo laudo de avaliagdo emitido pelos auditores Magalhaes Andrade
S/C Auditores Independentes, retificando o laudo por esta mesma firma emitido em 05/09/1997, cujo teor foi
aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria da Cia. realizada em 30/09/1997 e suportou a incorpora¢édo da so-
ciedade GAAM S.A. Comercial e Administradora, entre outras, pela Cia., que descreve os ativos e passivos das
sociedades incorporadas, especificando, inclusive, os imdveis de sua propriedade, e que foi disponibilizado
para consulta e andlise na sede da Cia. e também por meio do site de Relagdes com Investidores da Cia.
(www.gpari.com.br), bem como nos sites da BM&FBOVESPA e da Comissao de Valores Mobilidrios. 6.8. Aprovou,
por unanimidade de votos dos presentes, a Proposta da Administragao para ratificagdo da aquisicdo de controle
da Sendas Distribuidora S.A. (Art. 256, da Lei n°® 6.404/76), de forma que: 6.8.1. Ratificou, nos termos do art. 256
da Lein®6.404/76, a aquisi¢ao da participacdo remanescente da Sendas Distribuidora S.A. (“Sendas Distribuidora”)
pela Barcelona Comércio Varejista e Atacadista S.A. (“Barcelona”), subsididria da Cia. (“Aquisicd0”); 6.8.2. Ratificou
a contratagao da PricewaterhouseCooper Corporate Finance & Recovery Ltda., sociedade com sede na Capital do
Estado de S&o Paulo, na Avenida Francisco Matarazzo, n® 1.400, Torre Torino, Agua Branca, inscrita no CNPJ/MF
sob 0 n® 05.487.514/0001-37 (“PwC”), como empresa especializada para proceder a avaliagao das agdes da
Sendas Distribuidora, com relagdo a Aquisicdo, para as finalidades previstas no art. 256 da Lei n® 6.404/76; e
6.8.3. Aprovou o laudo de avaliacédo elaborado pela PwC, nos termos do §1° do art. 256 da Lei n® 6.404/76.
6.9. Aprovou, por unanimidade de votos dos presentes, a Proposta da Administracéo de aumento do capital social
da Cia., sem a emissé@o de novas acdes, mediante a capitalizacdo da Reserva de Expansao e da Reserva de
Retencéo de Lucros com base em Orcamento de Capital, ambas constituidas na Assembleia Geral Ordinaria rea-
lizada em 31/03/2011, no valor de R$ 358.413.641,91, passando o capital social de R$ 6.129.920.251,81 para
R$ 6.488.333.893,72. Dessa forma, o caput do Art. 42 do Estatuto Social da Cia. passara a vigorar com a seguinte
redacéo: “Art. 42 - O Capital Social da Sociedade é R$ 6.488.333.893,72, integralmente realizado e dividido em
260.274.653 acdes sem valor nominal, sendo 99.679.851 ac¢des ordinarias e 160.594.802 ac¢des preferenciais.”
6.10. Aprovou, por unanimidade de votos dos presentes, a Proposta da Administracao referente ao aumento do
capital social, mediante a capitalizagdo da reserva especial de &gio, no valor total de R$ 200.905.749,69. Deste
total, R$ 40.181.206,41 serdo capitalizados sem a emissao de novas agdes, em beneficio de todos os acionistas,
e R$ 160.724.543,28 serdo capitalizados em proveito da acionista controladora da Cia., a Wilkes Participacdes
S.A. (“Wilkes”), nos termos do art. 7° da Instrugdo CVM 319/99 (conforme alterada), mediante a emissao de
1.876.308 (um milhdo, oitocentos e setenta e seis mil, trezentos e oito) novas agdes preferenciais. O preco de
emissdo dessas acgdes preferenciais é de R$ 85,66 por acgéo e foi definido com base na média ponderada dos
15 (quinze) pregdes anteriores a publicagao do primeiro Edital de Convocagdo desta Assembleia, em observancia
ao inciso Il do § primeiro do art. 170 da Lei n® 6.404/76. Sera assegurado aos acionistas da Cia. o direito de pre-
feréncia para a subscri¢ao de agdes emitidas no aumento do capital social, sendo certo que os acionistas que o
exercerem deverao efetuar o pagamento do preco de emissdo das acdes subscritas diretamente a controladora
Wilkes, em moeda corrente nacional, conforme autorizado pelo § 2° do art. 171 da Lei n® 6.404/76 e pelo § 1° do
art. 72 da Instrucdo CVM n® 319/99. As novas acdes preferenciais terdo os mesmos direitos e caracteristicas das
acdes preferenciais atualmente existentes, porém nao faréo jus ao recebimento dos dividendos relativos ao exer-
cicio findo em 31/12/2011. Farao jus, no entanto, a eventuais dividendos do exercicio findo em 31 de dezembro de
2012. O direito de preferéncia devera ser exercido no prazo de 30 (trinta) dias corridos a partir da publicagéo de
Aviso aos Acionistas informando sobre o inicio de tal prazo. A subscricdo das agdes sera concluida apés o término
do referido prazo para exercicio desse direito de preferéncia. As agbes adquiridas a partir de 30/04/2012, inclusive,
nao fardo jus ao direito de subscricdo. Ndo havera nova assembleia para homologar o aumento de capital ora
aprovado. 6.10.1. Em decorréncia do aumento de capital ora deliberado, o capital social da Cia. passara de
R$ 6.488.333.893,72 para R$ 6.689.239.643,41, dividido em 262.150.961 a¢bes sem valor nominal, sendo
99.679.851 acdes ordinarias e 162.471.110 acdes preferenciais. Consequentemente, o caput do Art. 4° do
Estatuto Social da Cia. passa a vigorar com a seguinte redacgéo: “Art. 4% - O Capital Social da Sociedade é
R$ 6.689.239.643,41, integralmente realizado e dividido em 262.150.961 agdes sem valor nominal, sendo
99.679.851 agdes ordindrias e 162.471.110 agdes preferenciais.” 6.11. Aprovou, por unanimidade de votos dos
presentes, a Proposta da Administracdo para alteragao do Estatuto Social referente a: (i) alteragéo dos incisos ‘a’,
‘,'g’, k', 'n’, ‘o’ e ‘U’, do § 1°, do Art. 2°, do Estatuto Social, para uniformizagao do rol de atividades desenvolvidas
pela Cia. e suas subsidiarias; (ii) inclusao dos incisos ‘u’e ‘v’ no § 1, do Art. 22, do Estatuto Social, para contemplar
as atividades de “arrendamento e subarrendamento de bens mdveis préprios ou de terceiros” e “prestacéao de
servigos na area de gerenciamento”, com a consequente renumeragao dos incisos subsequentes; e (iii) inclusdo
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do § Unico no Art. 1° e alteragdo do § 2° do Art. 12, a fim de adequar a redagdo do Estatuto Social da Cia. aos
termos do novo Regulamento de Listagem do Nivel 1 de Governanca Corporativa da BMF&BOVESPA S.A. - Bolsa
de Valores, Mercadorias e Futuros. 6.11.1. Por conseguinte, os artigos do Estatuto Social acima referidos passam
a vigorar com a seguinte redacgao: “Art. 12 - Companhia Brasileira de Distribuicdo é uma Sociedade por agoes,
com sede e foro a Av. Brigadeiro Luiz Antonio n. 3142, na Cidade de Sao Paulo, Republica Federativa do Brasil,
que doravante se regera por este Estatuto Social, pela Lei n® 6.404 de 15.12.76, conforme alteragbes e demais
dispositivos legais em vigor. § Unico - Com a admissdo da Cia. no segmento especial de listagem denominado
Nivel 1 de Governanga Corporativa da BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros
(“BM&FBOVESPA”), sujeitam-se a Cia., seus acionistas, Administradores e membros do Conselho Fiscal, quando
instalado, as disposi¢cdes do Regulamento de Listagem do Nivel 1 de Governanga Corporativa da BM&FBOVESPA
(“Regulamento do Nivel 17)” “Art. 22 - O objeto social da Sociedade é a comercializacéo de produtos manufatura-
dos, semi manufaturados ou “in natura”, nacionais ou estrangeiros, de todo e qualquer género e espécie, natureza
ou qualidade, desde que nao vedada por lei. § 12 - A Sociedade podera também praticar as seguintes atividades:
a) a industrializagdo, processamento, manipulagéo, transformagao, exportagéo, importacdo e representacédo de
produtos, alimenticios ou ndo alimenticios, por conta prépria ou de terceiros; b) o comércio internacional, inclusive
de café; c) a importacao, distribuicdo e comercializagao de produtos cosméticos de higiene e toucador, perfumaria,
saneantes e domissanitarios e suplementos alimentares; d) o comércio em geral de drogas e medicamentos, es-
pecialidades farmacéuticas e homeopaticas; produtos quimicos, acessorios, artigos odontolégicos, instrumentos e
aparelhos cirlrgicos; a fabricagdo de produtos quimicos e especialidades farmacéuticas, podendo ser especializa-
das como, Drogaria ou Farmdcia Alopatica, Drogaria ou Farmacia Homeopatica ou Farméacia de Manipulagéo de
cada especialidade; e) o comércio de produtos e derivados de petréleo, abastecimento de combustiveis de quais-
quer espécies, podendo também prestar servigos de assisténcia técnica, oficinas de servicos, consertos, lavagem,
lubrificagao, venda de acessorios e outros servigos afins, de quaisquer veiculos em geral; f) o comércio de produ-
tos, drogas e medicamentos veterinarios em geral; consultdrio, clinica e hospital veterinario e “pet shop” com ser-
vigos de banho e tosa; g) a locagao de qualquer midia gravada; h) prestacao de servigos de estudios fotograficos,
cinematograficos e similares; i) a pratica e a administracéo de operacdes imobilidrias, comprando, promovendo
loteamentos e incorporacéao, locando e vendendo bens iméveis préprios e de terceiros; j) agir como distribuidora,
agente e representante de comerciantes e industriais estabelecidos dentro do pais ou fora dele e nesta qualidade,
por conta dos comitentes ou por conta prépria adquirir, reter, possuir e fazer quaisquer operagoes e transacdes do
interesse proéprio ou dos comitentes; k) a prestacédo de servicos de processamento de dados; I) a exploragdo de
edificacdes e construgao em todas as suas modalidades, por conta prépria ou de terceiros, a compra e venda de
materiais para construgéo e a instalagdo e manutencdo de sistemas de ar condicionado, de monta-cargas e
elevadores de carga; m) aplicacdo de produtos saneantes domissanitarios; n) o transporte rodoviario municipal,
estadual e interestadual de cargas em geral para seus préprios produtos e de terceiros, podendo inclusive arma-
zena-los, deposita-los e fazer sua carga, descarga, arrumacao e guarda de bens préprios de terceiros de qualquer
espécie, bem como subcontratar os servigos previstos nesta alinea; o) a exploragao de servigcos de comunicacéo,
publicidade em geral e propaganda, inclusive de bares, lanchonetes e restaurantes, podendo estender-se a outros
ramos que |lhe sejam compativeis ou conexos, respeitadas as restricdes legais; p) a compra, venda e distribuicdo
de livros, revistas, jornais, periédicos e assemelhados; q) a realizagéo de estudos, andlises, planejamento e pes-
quisas de mercado; r) a realizacdo de testes para langamento de novos produtos, embalagens e marcas; s) a
elaboragédo de estratégias e andlises do comportamento setorial de vendas, de promogdes especiais e de publici-
dade; t) a prestacdo de servicos de administrac@o de cartdes vale alimentagao, refeicao, farmacia, combustivel,
transporte e outros cartdes que decorram das atividades relacionadas ao seu objeto social; e u) o arrendamento
e subarrendamento de bens moéveis prdprios ou de terceiros; v) a prestacao de servicos na area de gerenciamen-
to; e w) representacdo de outras sociedades nacionais ou estrangeiras e a participagdo como sécia ou acionista,
no capital social de outras sociedades, qualquer que seja a forma ou objeto destas, e em empreendimentos co-
merciais de qualquer natureza. § 22 - A Sociedade podera prestar fiangas ou avais em negécios de seu interesse,
vedado os de mero favor” “Art. 12 - A administragdo da Sociedade competird ao Conselho de Administragédo e a
Diretoria. § 12 - O prazo de gestao dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria € de 3 (trés) anos,
permitida a reeleicdo. § 22 - Os Conselheiros e os Diretores serdo investidos nos seus cargos mediante assinatura
do termo de posse lavrado no Livro de Atas do Conselho de Administracdo ou da Diretoria, conforme o caso. A
posse dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria estara condicionada a prévia subscricdo do
Termo de Anuéncia dos Administradores nos termos do disposto no Regulamento do Nivel 1, bem como ao aten-
dimento dos requisitos legais aplicaveis. § 32 - O prazo de gestdo dos Conselheiros e dos Diretores se estendera
até a investidura dos respectivos sucessores. § 42 - Das reunides do Conselho de Administracdo e da Diretoria
serdo lavradas atas em livro préprio, as quais serao assinadas pelos Conselheiros e pelos Diretores presentes,
conforme o caso.” 6.12. Aprovou, por unanimidade de votos dos presentes, a consolidagdo do Estatuto Social da
Cia., que passara a ter a redacdo constante no Anexo a presente Assembleia. 7. Documentos Arquivados:
(a) Edital de Convocagao; (b) Demonstragdes Financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de de-
zembro de 2011; e (c) Propostas da Administracdo. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados
os trabalhos e lavrada esta ata, em forma de sumario, lida e achada conforme e assinada pelos acionistas presen-
tes. Sao Paulo, 27/07/2012. Assinaturas: Enéas César Pestana Neto - Presidente; André Rizk - Secretario.
Acionistas Presentes: Wilkes Participagbes S.A., por si e na qualidade de usufrutudria detentora dos direitos de
voto da Sudaco ParticipagGes Ltda., Casino Guichard Perrachon, Abilio dos Santos Diniz e Ana Maria Falleiros dos
Santos Diniz D’Avila, C.I. Emerging Markets Fund; Castlerock Total Return Fund; Ci Emerging Markets Corporate
Class; Ci International Corporate Class; Ci Signature Canadian Balanced Fund; Ci Signature Canadian Equity Plus
Fund; Emerging Markets Equity Corporate Class; Emerging Markets Equity Pool; Kbsh Eafe Equity Fund; Select
International Equity Managed Corporate Class; Select International Equity Managed Fund; Signature Canadian
Balanced Fund; Signature Income & Growth Fund; Signature Select Canadian Corporate Class; Signature Select
Canadian Fund; Skylon Growth & Income Trust, Blackwell Partners, LLC, Franklin Templeton Investment Funds;
Public Employees Retirement Association Of New Mexico; Sbc Master Pension Trust; Stichting Depositary Apg
Emerging Markets Equity Pool; The Boeing Company Employee Retirement Plans Master Trust; Vanguard
Investment Series, Plc; Vanguard Total International Stock Index Fund, A Series Of Vanguard Star Funds, Edmond
De Rothschild Latin America, Abu Dhabi Retirement Pensions and Benefits Fund; Alaska Permanent Fund; Alpine
Total Dynamic Dividend Fund; AT&T Union Welfare Benefit Trust; Azl Blackrock Global Allocation Fund; Bellsouth
Corporation Rfa Veba Trust; Bellsouth Corporation Rfa Veba Trust For Non-Representable Employees; Best
Investment Corporation; Blackrock Cdn Msci Emerging Markets Index Fund; Blackrock Institutional Trust Company,
N.A.; British Airways Pension Trustees Limited - Main A/C; British Airways Pension Trustees Ltd. (Mpf A/C); Bt
Pension Scheme; Caisse De Depot Et Placement Du Quebec; Cf Dv Emerging Markets Stock Index Fund; College
Retirement Equities Fund; Commonwealth Superannuation Corporation; Compass Age Llic; County Employees
Annuity and Benefit Fund of The Cook County; Dominion Resources Inc. Master Trust; Eaton Vance Collective
Investment Trust For Employee Benefit Plans - Emerging Markets Equity Fund; Eaton Vance Int (Ireland) Funds Plc
On Behalf of Eaton Vance Int (Ireland) Ppa Em Markets Equity Featon Vance Parametric Structured Emerging
Markets Fund; Eaton Vance Parametric Tax-Managed Emerging Markets Fund; Emerging Markets Equity Index
Master Fund; Emerging Markets Equity Index Plus Fund; Emerging Markets Ex-Controversial Weapons Equity
Index Fund B; Emerging Markets Index Fund E; Emerging Markets Index Non-Lendable Fund B; Emerging Markets
Plus Series of Blackrock Quantitative Partners, L.P.; Emerging Markets Sudan Free Equity Index Fund; Enhanced
Emerging Markets Series of Blackrock Quantitative Partners, L.P.; Evangelical Lutheran Church In America Board
of Pensions; Fidelity Fixed - Income Trust: Spartan Emerging Markets Index Fund; Fidelity Fixed - Income Trust:
Spartan Global Ex U.S. Index Fund; Fidelity Funds - Latin America Fund; Fidelity Salem Street Trust: Fidelity Series
Global Ex U.S. Index Fund; Ford Motor Company Defined Benefit Master Trust; Ford Motor Company of Canada,
Limited Pension Trust; Future Fund Board of Guardians; GE Asset Management Canada Fund - Emerging Markets
Equity Section; GE Institutional Funds; General Electric Pension Trust; Gmam Investment Funds Trust; Hsbc Bric
Equity Fund; Ibm 401(K) Plus Plan; lllinois State Board of Investment; Ing Bewaar Maatschappij | B.V.; Ishares li
Public Limited Company; Ishares lii Public Limited Company; Ishares Msci Acwi Ex Us Index Fund; Ishares Msci
Acwi Index Fund; Ishares Msci Brazil (Free) Index Fund; Ishares Msci Bric Index Fund; Ishares Msci Emerging
Markets Index Fund; Ishares Msci Emerging Markets Minimum Volatility Index Fund; Ishares Public Limited
Company; Japan Trustee Services Bank, Ltd. Re: Rtb Nikko Brazil Equity Active Mother Fund; John Hancock
Variable Insurance Trust International Equity Index Trust A; John Hancock Variable Insurance Trust International
Equity Index Trust B; Kansas Public Employees Retirement System; Lucent Technologies Inc. Master Pension Trust;
Martin Currie If - Latin America Fund; Mellon Bank N.A Employee Benefit Collective Investment Fund Plan;
Microsoft Corporation Savings Plus 401(K) Plan; Ministry of Strategy and Finance; Morgan Stanley Institutional
Fund, Inc., Active International Allocation Portfolio; Morgan Stanley International Fund; Morgan Stanley Investment
Management Active International Allocation Trust; New Zealand Superannuation Fund; Northern Trust Investment
Funds Plc; Northern Trust Non-Ucits Common Contractual Fund; Ontario Teachers Pension Plan Board;
Pensiondanmark Invest FM.B.A. - Emerging Markets Aktier; Pictet - Emerging Markets Index; Pictet Funds S.A Re:
Pi(Ch)-Emerging Markets Tracker; Ppl Services Corporation Master Trust; Public Employees Retirement System of
Ohio; Pyramis Global Ex U.S. Index Fund Lp; San Diego Gas & Elec Co Nuc Fac Dec Tr Qual; Schwab Fundamental
Emerging Markets Index Fund; Ssga Msci Brazil Index Non-Lending Qp Common Trust Fund; Ssga Spdr Etfs
Europe | Public Limited Company; State of California Public Employees Retirement System; State of Indiana Public
Employees Retirement Fund; State of Oregon; State Street Bank and Trust Company Investment Funds For Tax
Exempt Retirement Plans; State Street Emerging Markets; Stichting Blue Sky Active Equity Emerging Markets
Global Fund; Teacher Retirement System of Texas; The Bank of Korea; The Brazil Value and Growth Fund; The
Master Trust Bank of Japan, Ltd. As T F N T All C W Eq Inv Index Fund (Tax Ex Q Ins Inv Only); The Monetary
Authority of Singapore; The Pension Reserves Investment Management Board; The State Teachers Retirement
System of Ohio; Tiaa-Cref Funds - Tiaa-Cref Emerging Markets Equity Index Fund; Treasurer of The State of North
Carolina Equity Investment Fund Pooled Trust; Ups Group Trust; Vanguard Emerging Markets Stock Index Fund;
Vanguard Ftse All-World Ex-Us Index Fund, A Series of Vanguard International Equity Index Funds; Vanguard Total
World Stock Index Fund, A Series of Vanguard International Equity Index Funds; Xerox Corporation
Retirement & Savings Plan; Schroder Alpha Plus Fia; Schroder Fundo de Investimento em Agdes Ibrx-50; Schroder
Ibx Plus Fundo de Investimento em Agdes, todos por Antonio de Almeida e Silva. Cépia Fiel do Original. André
Rizk - Secretario. JUCESP n2 224.288/12-0, em 29/05/2012. (a) Gisela Simiema Ceschin - Secretaria-Geral.
Capitulo | - Da Denominacao, Sede, Objeto e Duracao - Art. 12 - Companhia Brasileira de Distribuicdo é uma
Sociedade por a¢des, com sede e foro a Av. Brigadeiro Luis Ant6nio n. 3142, na Cidade de Sao Paulo, Republica
Federativa do Brasil, que doravante se regera por este Estatuto Social, pela Lei n® 6.404 de 15.12.76, conforme
alteragdes e demais dispositivos legais em vigor. § Unico - Com a admisséo da Cia. no segmento especial de lis-
tagem denominado Nivel 1 de Governanga Corporativa da BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias
e Futuros (“BM&FBOVESPA”), sujeitam-se a Cia., seus acionistas, Administradores e membros do Conselho
Fiscal, quando instalado, as disposi¢ées do Regulamento de Listagem do Nivel 1 de Governanga Corporativa da
BM&FBOVESPA (“Regulamento do Nivel 1”). Art. 22 - O objeto social da Sociedade é a comercializagdo de produ-
tos manufaturados, semi manufaturados ou “in natura”, nacionais ou estrangeiros, de todo e qualquer género e
espécie, natureza ou qualidade, desde que nao vedada por lei. § 12 - A Sociedade podera também praticar as
seguintes atividades: a) a industrializagdo, processamento, manipulagao, transformagao, exportagao, importagcdo
e representacdo de produtos, alimenticios ou nao alimenticios, por conta prépria ou de terceiros; b) o comércio
internacional, inclusive de café; c) a importagao, distribuicao e comercializagdo de produtos cosméticos de higiene
e toucador, perfumaria, saneantes e domissanitarios e suplementos alimentares; d) o comércio em geral de drogas
e medicamentos, especialidades farmacéuticas e homeopaticas; produtos quimicos, acessérios, artigos odontolé-
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gicos, instrumentos e aparelhos cirtrgicos; a fabricagdo de produtos quimicos e especialidades farmacéuticas,
podendo ser especializadas como, Drogaria ou Farmacia Alopatica, Drogaria ou Farmacia Homeopatica ou
Farmacia de Manipulagdo de cada especialidade; e) o comércio de produtos e derivados de petréleo, abasteci-
mento de combustiveis de quaisquer espécies, podendo também prestar servicos de assisténcia técnica, oficinas
de servigos, consertos, lavagem, lubrificagédo, venda de acessoérios e outros servigos afins, de quaisquer veiculos
em geral; f) o comércio de produtos, drogas e medicamentos veterinarios em geral; consultério, clinica e hospital
veterinario e “pet shop” com servigos de banho e tosa; g) a locagédo de qualquer midia gravada; h) prestagao de
servicos de estudios fotograficos, cinematograficos e similares; i) a pratica e a administracdo de operagdes imobi-
lidrias, comprando, promovendo loteamentos e incorporagdo, locando e vendendo bens imdveis préprios e de
terceiros; j) agir como distribuidora, agente e representante de comerciantes e industriais estabelecidos dentro do
pais ou fora dele e nesta qualidade, por conta dos comitentes ou por conta prépria adquirir, reter, possuir e fazer
quaisquer operacgdes e transagdes do interesse préprio ou dos comitentes; k) a prestacao de servicos de proces-
samento de dados; I) a exploracéo de edificagdes e construgcdo em todas as suas modalidades, por conta prépria
ou de terceiros, a compra e venda de materiais para construcao e a instalacdo e manutengao de sistemas de ar
condicionado, de monta-cargas e elevadores de carga; m) aplicacdo de produtos saneantes domissanitarios; n) o
transporte rodoviario municipal, estadual e interestadual de cargas em geral para seus préprios produtos e de
terceiros, podendo inclusive armazena-los, deposita-los e fazer sua carga, descarga, arrumacao e guarda de bens
proprios de terceiros de qualquer espécie, bem como subcontratar os servigos previstos nesta alinea; o) a explo-
ragao de servigcos de comunicagao, publicidade em geral e propaganda, inclusive de bares, lanchonetes e restau-
rantes, podendo estender-se a outros ramos que lhe sejam compativeis ou conexos, respeitadas as restricoes
legais; p) a compra, venda e distribuicao de livros, revistas, jornais, periédicos e assemelhados; q) a realizagao de
estudos, andlises, planejamento e pesquisas de mercado; r) a realizagao de testes para lancamento de novos
produtos, embalagens e marcas; s) a elaboragdo de estratégias e analises do comportamento setorial de vendas,
de promogoes especiais e de publicidade; t) a prestacdo de servicos de administracéo de cartdes vale alimenta-
cao, refeicdo, farméacia, combustivel, transporte e outros cartdes que decorram das atividades relacionadas ao seu
objeto social; u) o arrendamento e subarrendamento de bens moéveis préprios ou de terceiros; v) a prestacéo de
servicos na area de gerenciamento; e w) representagao de outras sociedades nacionais ou estrangeiras e a parti-
cipacdo como sécia ou acionista, no capital social de outras sociedades, qualquer que seja a forma ou objeto
destas, e em empreendimentos comerciais de qualquer natureza. § 22 - A Sociedade podera prestar fiangas ou
avais em negdcios de seu interesse, vedado os de mero favor. Art. 32 - O prazo de duracédo da Sociedade é por
tempo indeterminado. Capitulo Il - Do Capital Social e das Ac¢oes - Art. 42 - O Capital Social da Sociedade é
R$ 6.689.239.643,41, integralmente realizado e dividido em 262.150.961 ac¢des sem valor nominal, sendo
99.679.851 agdes ordinarias e 162.471.110 acdes preferenciais. § 12 - As agdes representativas do capital social
sdo indivisiveis em relagdo a Sociedade e cada acdo ordinaria confere ao seu possuidor o direito a um voto nas
Assembleias Gerais. § 22 - As agOes terdo a forma escritural e serdo mantidas em contas de depdsito em nome de
seus titulares, na Instituicdo Financeira autorizada que a Sociedade designar, sem emissao de certificados. § 32 -
Os acionistas poderao, a qualquer tempo, converter agdes da espécie ordinaria em preferencial, desde que inte-
gralizadas e observado o limite do Art. 5° abaixo. Os pedidos de conversao deverao ser encaminhados por escrito
a Diretoria. Os pedidos de conversao recebidos pela Diretoria deverdo ser homologados na primeira reunido do
Conselho de Administragédo que se realizar, desde que observadas as condi¢des acima previstas. § 42 - O custo
dos servicos de transferéncia de propriedade das agdes escriturais que for cobrado pela Instituicdo Financeira
depositaria podera ser repassado ao acionista, conforme autoriza o Art. 35, § 3° da Lei n° 6.404/76, observados
os limites maximos fixados pela Comissao de Valores Mobiliarios. Art. 52 - A Sociedade é facultado emitir ages
sem guardar propor¢do com as espécies e/ou classes de acgdes ja existentes, desde que o nimero de acdes
preferenciais nao ultrapasse o limite de 2/3 (dois tergos) do total das agdes emitidas. § 12 - As acdes preferenciais
gozarao das seguintes vantagens e preferéncias: a) prioridade no reembolso do capital, cujo valor sera calculado
pela divisdo do Capital Social pelo nimero de agdes em circulagdo, sem prémio, no caso de liquidacdo da
Sociedade; b) prioridade no recebimento de um dividendo minimo anual no valor de R$ 0,08 por 1 (uma) agédo
preferencial, ndo cumulativo; c) participagcdo em igualdade de condi¢cdes com as ag¢des ordinarias na distribuicao
de acdes bonificadas, resultantes da capitalizacdo de reservas ou lucros acumulados; e d) participagao no recebi-
mento do dividendo previsto no Art. 35, 1V, letra “c” do presente Estatuto Social, o qual sera distribuido para as
acdes ordindrias e preferenciais de tal forma que a cada agéo preferencial sera atribuido dividendo 10% (dez por
cento) maior do que o atribuido a cada agdo ordindria, em atendimento ao disposto no art. 17, § 1°, da Lei
n° 6.404/76, alterada pela Lei n® 10.303/01, incluindo-se, para fins deste calculo, na soma do dividendo total pago
as acgoes preferenciais, o valor pago a titulo de dividendo minimo nos termos do item “b” deste § 1°. § 22 - As acoes
preferenciais nédo terdo direito de voto. § 32 - As agdes preferenciais adquirirdo o exercicio do direito de voto caso
o dividendo minimo ou fixo a que fazem jus em conformidade com o presente Estatuto Social ndo seja pago pelo
prazo de 3 (trés) exercicios consecutivos, nos termos do § 12, do Art. 111, da Lei n® 6.404/76, direito este que
perderao mediante o pagamento do referido dividendo minimo ou fixo. Art. 62 - A Sociedade esta autorizada a
aumentar o capital social mediante deliberagdo do Conselho de Administragédo e independentemente de reforma
estatutaria, até o limite de 400.000.000 de ag¢des, mediante a emissao de novas ac¢des ordindrias ou preferenciais,
observado o limite estabelecido no Art. 52, acima. § 12 - O limite do capital autorizado da Sociedade somente po-
dera ser modificado por deliberacéo da Assembleia Geral. § 22 - A Sociedade, dentro do limite do capital autoriza-
do e de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, podera outorgar opgao de compra de agdes a seus
administradores ou empregados, ou a pessoas naturais que Ihe prestem servicos. Art. 72 - As emissdes de acoes,
boénus de subscricdo ou debéntures conversiveis em agdes, poderdo ser aprovadas pelo Conselho de
Administragao, com excluséo ou redugéo do prazo para exercicio do direito de preferéncia, conforme previsto no
Art. 172 da Lei n° 6.404/76. § Unico - Ressalvado o disposto no “capuf’ deste artigo, os acionistas terdo preferén-
cia, na proporcédo das respectivas participagoes, para subscricdo dos aumentos de capital da Sociedade, regen-
do-se o exercicio deste direito pela legislagao que lhe for aplicavel. Capitulo Il - Da Assembleia Geral - Art. 82 - A
Assembleia Geral é a reuni@o dos acionistas, que a ela poderao comparecer por si ou por representantes consti-
tuidos na forma da Lei, a fim de deliberarem sobre as matérias de interesse da Sociedade. Art. 92 - A Assembleia
Geral serd instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administracao, ou na sua auséncia, pelo Diretor
Presidente e, na auséncia deste, por um Diretor indicado pelo Presidente do Conselho de Administragdo. A
Assembleia Geral sera convocada pelo Presidente do Conselho de Administracao, e tera as seguintes atribuicdes:
I. Reformar o Estatuto Social; Il. Eleger ou destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de Administragdo
da Sociedade; Ill. Eleger ou destituir o Presidente do Conselho de Administracéo; IV. Tomar, anualmente as contas
dos administradores, e deliberar sobre as demonstrac¢des financeiras por eles apresentadas; V. Aprovar a emissdo
de acdes ordinarias ou preferenciais acima do limite do capital autorizado, conforme previsto no Art. 6° acima, e/ou
quaisquer bonus, debéntures conversiveis em agdes de sua prépria emissdo ou com garantia real, ou quaisquer
titulos, valores mobilidrios ou outros direitos ou participagdes que sejam permutaveis ou conversiveis em acdes de
sua propria emiss&o, ou quaisquer outras opgdes, boénus de subscrigéo, direitos, contratos ou compromissos de
qualquer natureza, segundo os quais a Sociedade se obrigue a emitir, transferir, vender, recomprar ou por outro
modo adquirir quaisquer ag¢des, inclusive, aprovar os termos e condi¢cdes de subscricdo e pagamento das mes-
mas; VI Deliberar sobre a avaliagdo de bens com que o acionista concorrer para a formacao do Capital Social;
VII. Deliberar sobre transformagéo, fus&o, incorporagéo (incluindo incorporagéo de ag¢des) e ciséo da Sociedade,
ou qualquer outra forma de reestruturacdo da Sociedade; VIII. Deliberar sobre a dissolucéo e liquidacdo da
Sociedade e eleger e destituir liquidante(s); IX. Examinar e aprovar as contas do(s) liquidante(s); X. Definir a remu-
neracgao global anual dos membros de qualquer 6rgao da Administracéo, incluindo beneficios indiretos; XI. Aprovar
ou alterar o programa anual de investimentos; XII. Celebrar e/ou alterar qualquer acordo ou contrato, direta ou in-
diretamente, entre a Sociedade e/ou suas afiliadas e qualquer dos acionistas controladores ou seus parentes ou
afins, diretores ou qualquer de suas sociedades controladoras ou afiliadas, excetuando-se aqueles celebrados no
curso normal dos negdcios, que deverao ser contratados em condi¢ées de mercado; XlIl. Deliberar sobre a aqui-
sicdo, alienagao, criagdo de gravames, oneragao de quaisquer ativos da Sociedade ou a realizagao de qualquer
outro investimento pela Sociedade em valor individual ou agregado ao longo de um exercicio social superior ao
valor em Reais equivalente a US$ 100.000.000,00 ou superior ao valor correspondente a 6% (seis por cento) do
patriménio liquido da Sociedade a época, conforme apurado em seu mais recente balango patrimonial, prevale-
cendo o valor que for maior; XIV. Deliberar sobre pedido de faléncia ou de recuperagao da Sociedade, nos termos
da legislacao aplicavel; XV. Deliberar sobre qualquer cancelamento de listagens de agdes da Sociedade para ne-
gociagao em Bolsa de Valores ou pedidos de novas listagens; XVI. Deliberar sobre qualquer alterag@o na politica
de distribuicdo de dividendos da Sociedade; XVII. Deliberar sobre qualquer operacéo financeira que envolva a
Sociedade, inclusive a concessdo ou tomada de empréstimos e a emissdo de debéntures nédo conversiveis em
acdes em valor superior, por transacao, a 2 (duas) vezes o LAJIDA (Lucro antes dos Juros, Imposto de Renda,
Depreciacédo e Amortizagao) referente aos 12 (doze) meses anteriores; e XVIII. Deliberar sobre qualquer associa-
¢do da Sociedade com terceiros que envolva investimento individual ou agregado ao longo de um exercicio social
superior ao valor em Reais equivalente a US$ 100.000.000,00 ou superior ao valor correspondente a 6% (seis por
cento) do patriménio liquido da Sociedade a época, conforme apurado em seu mais recente balango patrimonial,
prevalecendo o valor que for maior. Art. 10 - Para qualquer deliberagcdo da Assembleia Geral sera necesséria a
aprovagao de acionistas que representem, no minimo, a maioria absoluta dos presentes com direito a voto, ressal-
vadas as hipdteses previstas em lei que exijam “quorum” qualificado de aprovagao. Art. 11 - A Assembleia Geral
Ordinaria tera as atribuicbes previstas na Lei e realizar-se-a dentro do primeiro quadrimestre subsequente ao en-
cerramento do exercicio social. § Unico - Sempre que necessario a Assembleia Geral podera ser instalada em
carater extraordindrio, podendo se realizar concomitantemente com a Assembleia Geral Ordinaria. Capitulo IV -
Da Administracao - Art. 12 - A administracdo da Sociedade competira ao Conselho de Administracdo e a
Diretoria. § 12 - O prazo de gestdo dos membros do Conselho de Administracéo e da Diretoria é de 3 (trés) anos,
permitida a reeleicao. § 22 - Os Conselheiros e os Diretores serdo investidos nos seus cargos mediante assinatura
do termo de posse lavrado no Livro de Atas do Conselho de Administragao ou da Diretoria, conforme o caso. A
posse dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria estara condicionada a prévia subscricdo do
Termo de Anuéncia dos Administradores nos termos do disposto no Regulamento do Nivel 1, bem como ao aten-
dimento dos requisitos legais aplicaveis. § 32 - O prazo de gestéo dos Conselheiros e dos Diretores se estendera
até a investidura dos respectivos sucessores. § 42 - Das reunides do Conselho de Administracao e da Diretoria
serdo lavradas atas em livro proprio, as quais serao assinadas pelos Conselheiros e pelos Diretores presentes,
conforme o caso. Sec¢éo | - Do Conselho de Administracéo - Art. 13 - O Conselho de Administragdo sera com-
posto de no minimo 03 (trés) e no maximo 18 (dezoito) membros, todos acionistas, eleitos e destituiveis pela
Assembleia Geral. § Unico - Observado o disposto no Art. 14, no caso de auséncia ou impedimento temporario de
qualquer conselheiro, o conselheiro ausente podera indicar, por escrito, dentre os demais membros do Conselho
de Administragdo, aquele que o substituira. Nessa hipétese, o conselheiro que estiver substituindo o conselheiro
temporariamente ausente ou impedido, além de seu préprio voto, expressara o voto do conselheiro substituido. No
caso de vacancia no cargo de Conselheiro, o Presidente do Conselho de Administracdo devera convocar
Assembleia Geral no prazo de até 15 (quinze) dias da data em que for verificada a vacancia, para preenchimento
do cargo em carater definitivo, até o término do respectivo mandato. Art. 14 - O Conselho de Administragéo tera
um Presidente, eleito pela Assembleia Geral. § Unico - No caso de auséncia ou impedimento temporario do
Presidente do Conselho de Administrag&o, este devera ser substituido por outro Conselheiro por ele indicado, por
escrito, o qual devera exercer as funcdes do Presidente do Conselho. No caso de vacancia do cargo de Presidente,
qualquer dos Conselheiros devera convocar Assembleia Geral no prazo de até 15 (quinze) dias da data em que for
verificada a vacancia, para a eleicao do novo Presidente do Conselho de Administracdo em carater definitivo, até
o término do respectivo mandato. Art. 15 - O Conselho de Administragao reunir-se-4, ordinariamente, pelo menos
cinco vezes ao ano, para revisar os resultados financeiros e demais resultados da Sociedade e para rever e acom-
panhar o plano anual de investimentos, e, extraordinariamente, a qualquer tempo, sempre que necessario. § 12- O
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Presidente convocard as reunides do Conselho de Administragéo, por iniciativa prépria ou mediante solicitagao
escrita de qualquer conselheiro. As reunides do Conselho de Administracdo poderao ser convocadas por qualquer
conselheiro, quando o Presidente do Conselho nao atender, no prazo de 7 (sete) dias corridos, solicitagdo de
convocacdo apresentada por conselheiro. § 22 - As convocagdes das reunides do Conselho de Administragao
deverdo ser feitas por escrito, via telex, fax ou carta, com no minimo 7 (sete) dias de antecedéncia da data de cada
reunido, especificando hora e local e incluindo a ordem do dia detalhada. Qualquer proposta e toda documentagao
necessdria e correlata a ordem do dia devera ser disponibilizada aos Conselheiros na sede da Cia A convocagéo
podera ser dispensada sempre que estiver presente a reunido a totalidade dos Conselheiros em exercicio, ou pela
concordancia prévia, por escrito, dos conselheiros ausentes. § 32 - O “quorum” minimo requerido para a instalagdo
das reunides do Conselho de Administracdo é o da presenca de, pelo menos, 10 (dez) conselheiros em exercicio,
considerando-se presentes, inclusive, aqueles representados na forma do § Unico dos artigos 13 e 14 acima. § 42 -
Em cada reuniao do Conselho de Administracéo, o Presidente podera convidar membros do Conselho Consultivo
como ouvintes, os quais poderao expressar suas opinides e participar das discussoes, sem direito a voto. Art. 16 -
As reunides do Conselho de Administragé@o serdo presididas pelo seu Presidente e na auséncia deste, por qual-
quer membro por ele indicado. § Unico - As deliberagdes do Conselho de Administragdo seréo tomadas pelo voto
favordvel da maioria dos seus membros, cabendo ao Presidente do Conselho, em caso de empate, o voto de
qualidade, exceto em relagdo as matérias em que houver conflito de interesses, nas quais o Presidente devera se
abster de votar. Os conselheiros poderéo participar das reunides do Conselho de Administragao por intermédio de
conferéncia telefénica, video-conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagéo eletrénico, sendo conside-
rados presentes a reuniao e devendo confirmar seu voto através de declaragcdo por escrito encaminhada ao
Presidente do Conselho por carta, fac-simile ou correio eletronico, logo apds o término da reunido. Uma vez rece-
bida a declaracéo, o Presidente do Conselho ficara investido de plenos poderes para assinar a ata da reunido em
nome do conselheiro. Art. 17 - O Conselho de Administrag&do terd um Secretdrio Executivo, eleito pela maioria dos
conselheiros e cujas fungdes serao definidas na reuni@o que o eleger. Art. 18 - Além dos poderes estabelecidos
em lei, compete ao Conselho de Administragao: a) fixar a orientagao geral dos negécios da Sociedade; b) eleger
e destituir os Diretores da Sociedade, fixando-lhes as atribuicdes e designagoes; c) fiscalizar a gestdo dos
Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Sociedade, solicitar informagées sobre contratos ce-
lebrados ou em vias de celebragao e quaisquer outros atos; d) convocar a Assembleia Geral; e) manifestar-se
sobre o relatério da Administragéo, as contas da Diretoria e sobre as demonstracdes financeiras da Sociedade;
f) deliberar sobre a emissao de ac¢des de qualquer espécie ou classe, até o limite do capital autorizado, fixando o
respectivo prego e as condigdes de integralizagao; g) escolher e destituir os auditores independentes; h) emitir
parecer sobre qualquer proposta da Diretoria & Assembleia Geral; i) autorizar a aquisicdo de acdes da propria
Sociedade, para efeito de cancelamento ou manutengao em tesouraria; j) desenvolver, em conjunto com a Diretoria
e aprovar um plano de participacdo de empregados e administradores nos resultados da Sociedade e de conces-
sdo de beneficios adicionais a empregados e administradores vinculados ao resultado da Sociedade (“Plano de
Participacao nos Resultados”); k) fixar o montante da participagao dos empregados e administradores nos resul-
tados da Sociedade, observadas as disposi¢des legais pertinentes, do Estatuto Social e do Plano de Participagao
nos Resultados em vigor. As importancias despendidas ou provisionadas em cada exercicio a titulo de participa-
cao de empregados e administradores nos resultados e ainda com relagdo a outorga de opgao de compra de
acdes da Sociedade, serdo limitadas em até 15% (quinze por cento) do resultado de cada exercicio, ap6s as de-
ducdes do Art. 189 da Lei n® 6.404/76; |) estabelecer o limite de agbes a serem emitidas dentro do Plano de Opg¢ao
de Compra de Acdes da Sociedade previamente aprovado pela Assembleia Geral, observado o limite previsto no
item “k” acima; m) constituir Comités, que serao responsaveis por elaborar propostas ou efetuar recomendacgées
ao Conselho de Administracdo e definir suas respectivas atribuicdes de acordo com o previsto neste Estatuto;
n) deliberar sobre a aquisicao, alienacédo, criacdo de gravames, oneragédo de quaisquer ativos, incluindo bens
iméveis, da Sociedade ou a realizagdo de qualquer outro investimento pela Sociedade em valor individual ou
agregado ao longo de um exercicio social superior ao valor em Reais equivalente a US$ 20.000.000,00 e até o
valor em Reais equivalente a US$ 100.000.000,00 ou superior ao valor correspondente a 1% (um por cento) e até
6% (seis por cento) do patriménio liquido da Sociedade a época, conforme apurado em seu mais recente balango
patrimonial, prevalecendo o valor que for maior; o) deliberar sobre qualquer operagédo financeira que envolva a
Sociedade, inclusive a concessdo ou tomada de empréstimos e a emissdo de debéntures nao conversiveis em
acdes e sem garantia em valor superior, por transagao, a ¥z (metade) e até 2 (duas) vezes o LAJIDA (Lucro antes
dos Juros, Imposto de Renda, Depreciacédo e Amortizagao) dos 12 (doze) meses anteriores; p) deliberar sobre
qualquer associagédo da Sociedade com terceiros que envolva investimento individual ou agregado, ao longo de
um exercicio social, até o valor em Reais equivalente a US$ 100.000.000,00 ou até o valor correspondente a 6%
(seis por cento) do patriménio liquido da Sociedade a época, conforme apurado em seu mais recente balangco
patrimonial, prevalecendo o valor que for maior; e q) deliberar sobre qualquer proposta a ser submetida a aprova-
cao da Assembleia Geral referente a celebragéo e/ou alteragéo de qualquer acordo ou contrato, direta ou indireta-
mente, entre a Sociedade e/ou suas afiliadas e qualquer dos acionistas controladores ou seus parentes ou afins,
diretores ou qualquer de suas sociedades controladoras ou afiliadas, excetuando-se aqueles celebrados no
curso normal dos negdcios, que deverdo ser contratados em condicdes de mercado; Art. 19 - A Sociedade tera
3 (trés) Comités Especiais, a saber: (i) Comité de Recursos Humanos e Remuneragao; (ii) Comité Financeiro; e
(iii) Comité de Desenvolvimento Sustentavel; os quais terdo a fungao de elaborar propostas ou efetuar recomen-
dagdes ao Conselho de Administragdo, em suas especificas areas de atuagdo. O Conselho de Administragao po-
dera constituir outros Comités, além dos acima mencionados. § 12 - Cada Comité Especial sera composto de no
minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros, para um mandato de 3 (trés) anos, permitida a reeleigao. Os
membros de cada Comité Especial serdo nomeados pelo Conselho de Administracao, exclusivamente entre seus
membros. O Conselho de Administragao também designara o Presidente de cada Comité Especial. § 22 - Em caso
de auséncia ou impedimento temporario de membro de qualquer dos Comités Especiais, 0 membro ausente de-
verd indicar, dentre os demais membros do Conselho de Administragao, aquele que o substituird. No caso de va-
cancia, o Presidente do Conselho de Administracdo devera convocar reunido do Conselho no prazo de até
7 (sete) dias da data em que for verificada a vacancia do cargo, para a eleicdo do novo membro do Comité
Especial, para o término do respectivo mandato. Nao havera vedagao para a nomeagao de membro para mais de
um Comité Especial em um mesmo periodo de gestdo. § 32 - Os Comités Especiais realizardo reunides sempre
que convocados pelo Presidente do Conselho de Administragao, por iniciativa prépria ou por solicitagao escrita de
qualquer membro dos Comités Especiais. As reunides dos Comités Especiais poderéo ser convocadas por qual-
quer membro do respectivo Comité, quando o Presidente do Conselho de Administracdo nao atender, no prazo de
7 (sete) dias corridos, contados a partir do recebimento de tal solicitagdo, a solicitagao de convocagédo apresenta-
da por tal membro. § 42 - As atribuicbes de cada um dos Comités Especiais serdo estabelecidas pelo Conselho de
Administracéo. Sec¢éo Il - Da Diretoria - Art. 20 - A Diretoria sera composta de no minimo 02 (dois) e no maximo
14 (quatorze) membros, acionistas ou nao, residentes no Pais, eleitos e destituiveis pelo Conselho de
Administragéo, sendo 01 (um) Diretor Presidente e os demais Diretores. Art. 21 - Aos Diretores compete o exerci-
cio das fungdes gerais discriminadas neste Estatuto e daquelas que lhes forem atribuidas pelo Conselho de
Administragao, mantendo entre si reciproca colaboragédo e auxiliando-se mutuamente no exercicio de seus cargos
e funcdes. § 12 - As atribuicdes e denominagdes especificas de cada um dos Diretores serao definidas pelo
Conselho de Administragao. § 22 - Nos casos de vacancia, auséncia, licenga, impedimento ou afastamento tempo-
rario ou definitivo, os Diretores substituir-se-a8o na seguinte forma: a) em caso de auséncia ou impedimento tem-
porario do Diretor Presidente, este designara uma pessoa para substitui-lo e, em caso de vacéancia, o Conselho de
Administracao devera eleger um substituto no prazo de até 30 (trinta) dias, o qual completara o mandato do Diretor
Presidente substituido; b) em caso de auséncia ou impedimento temporario dos demais Diretores, estes serdo
substituidos pelo Diretor Presidente e, em caso de vacancia, o Conselho de Administragao devera eleger um
substituto no prazo de 15 (quinze) dias, o qual completara o mandato do Diretor substituido. Art. 22 - A Diretoria
se reunira por convocagéo do Diretor Presidente, ou ainda por convocagéo de metade dos Diretores em exercicio.
§ Unico - O “quorum” minimo para a instalagédo das reunides da Diretoria é de pelo menos 1/3 (um tergo) de seus
membros em exercicio, e suas deliberagdes serdo tomadas por maioria de votos dos presentes. Na hipétese de
empate nas deliberacdes de matérias sujeitas a aprovacgédo da Diretoria, tal matéria devera ser submetida a apro-
vagao do Conselho de Administragao. Art. 23 - Além dos deveres e responsabilidades de que possa ser incumbida
pela Assembleia Geral e pelo Conselho de Administracdo, compete a Diretoria, sem prejuizo de outras atribuicoes
legais: 1. dirigir os negdcios sociais e fazer cumprir este Estatuto; Il. dar cumprimento ao objeto social; Ill. aprovar
os planos, os programas e as normas gerais de operagao, administragao e controle no interesse do desenvolvi-
mento da Sociedade, observadas as orientagdes estabelecidas pelo Conselho de Administragéo; IV. elaborar e
apresentar a Assembleia Geral Ordinaria relatério das atividades de negdcios sociais, instruindo-os com o Balango
Patrimonial e Demonstra¢des Financeiras legalmente exigidos em cada exercicio, bem como os respectivos pare-
ceres do Conselho Fiscal, quando for o caso; V. dirigir todas as atividades da Sociedade, imprimindo-lhes as dire-
trizes tragadas pelo Conselho de Administracdo e adequadas & consecuc¢do dos seus objetivos; VI. propor ao
Conselho de Administracao os planos e programas de investimentos; VII. autorizar a abertura e encerramento de
filiais, agéncias, sucursais, depdsitos e/ou instituir delegacdes, escritérios e representagdes em qualquer ponto do
territério nacional ou no exterior; VIIl. manifestar-se sobre os assuntos sobre os quais o0 Conselho de Administragao
vier a solicitar apreciacdo especifica; IX. desenvolver em conjunto com o Conselho de Administragdo e executar o
Plano de Participacdo nos Resultados. Art. 24 - Compete, em especial, ao Diretor Presidente: a) planejar, coorde-
nar, dirigir e administrar todas as atividades da Sociedade, exercendo as fungdes executivas e decisérias; b) exer-
cer a supervisao geral de todos os negécios da Sociedade, coordenando e orientando as atividades dos demais
Diretores; ¢) convocar, instalar e presidir as reunides da Diretoria; d) coordenar e conduzir o processo de aprova-
cao do Orgamento anual/plurianual e do Plano de Investimento e Expansao junto ao Conselho de Administracéo;
e e) sugerir designagdes e respectivos candidatos para os cargos da Diretoria da Sociedade e submeter tal suges-
tdo a aprovacdo do Conselho de Administracdo. Art. 25 - Compete aos demais Diretores auxiliar o Diretor
Presidente em todas as tarefas que este lhes atribuir, exercer as atividades referentes as fungdes que lhes tenham
sido outorgadas pelo Conselho de Administragéo e praticar todos os atos necessarios ao funcionamento regular
da Sociedade, desde que autorizados pelo Conselho de Administragdo. Art. 26 - Os Diretores representardo a
Sociedade ativa e passivamente, em juizo e fora dele e perante terceiros, praticando e assinando todos os atos
que obriguem a Sociedade. § 12 - Nos atos de constituicao de procuradores, a Sociedade devera ser representada
por 2 (dois) Diretores, em conjunto, devendo obrigatoriamente um deles ser o Diretor Presidente ou outros
Diretores a serem indicados pelo Conselho de Administragéo. As procuragdes em nome da Sociedade deverao
conter prazo de validade, com excecao daquelas para fins judiciais, além da descri¢ao dos poderes conferidos, os
quais poderdo abranger todo e qualquer ato, inclusive os de natureza bancaria; § 22 - Para os atos que importem
em aquisicao, oneragdo ou alienacdo de bens, inclusive bens iméveis, bem como os atos de constituicao de pro-
curadores para tais pratica, a Sociedade devera ser representada, obrigatoriamente, por 3 (trés) Diretores, em
conjunto, devendo obrigatoriamente um deles ser o Diretor Presidente e outros Diretores a serem indicados pelo
Conselho de Administracdo. § 32 - A Sociedade se considerara obrigada quando representada: a) conjuntamente
por 2 (dois) Diretores, devendo obrigatoriamente um deles ser o Diretor Presidente ou outro Diretor a ser indicado
pelo Conselho de Administragao; b) conjuntamente por um Diretor a ser indicado pelo Conselho de Administragao,
e um procurador, quando assim for designado no respectivo instrumento de mandato e de acordo com a extensdo
dos poderes que nele se contiverem; c) conjuntamente por dois procuradores, quando assim for designado no
respectivo instrumento de mandato e de acordo com a extensao dos poderes que nele se contiverem; d) singular-
mente, por um procurador ou por um Diretor, em casos especiais, quando assim for designado no respectivo ins-
trumento de mandato e de acordo com a extens&do dos poderes que nele se contiverem; Capitulo V - Do Conselho
Consultivo - Art. 27 - A Sociedade podera ter um Conselho Consultivo, de carater ndo permanente, composto de
até 13 (treze) membros, acionistas ou nao, eleitos pela Assembleia Geral. § 12 - Os membros do Conselho
Consultivo terdo mandato de 3 (trés) anos, permitida a reeleicdo, e poderao receber os honorarios fixados pela
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Assembleia Geral. § 22 - O Conselho Consultivo, quando em funcionamento, reunir-se-a, ordinariamente uma vez
a cada semestre e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo Presidente do Conselho de Administracao.
§ 32 - Os avisos de convocagdo para as reunides do Conselho Consultivo indicarao a ordem do dia, bem como o
local, data e hora das reunides, devendo ser enviados pelo correio ou fac-simile com antecedéncia minima de
05 (cinco) dias. § 42 - Das deliberagdes do Conselho Consultivo, lavrar-se-a ata em livro préprio, que sera assi-
nada por todos os presentes. Art. 28 - Compete ao Conselho Consultivo: a) recomendar ao Conselho de
Administracdo medidas para a preservagao e desenvolvimento das atividades e negécios da Cia.; e b) manifes-
tar-se sobre as questdes que lhe forem submetidas pelo Conselho de Administragéo. Capitulo VI - Do Conselho
Fiscal - Art. 29 - O Conselho Fiscal tera funcionamento permanente e sera eleito anualmente pela Assembleia
Geral. § 12 - Os membros do Conselho Fiscal e seus suplentes exercerdo seus cargos até a primeira Assembleia
Geral Ordinaria que se realizar ap6s a sua eleicao, podendo ser reeleitos, permanecendo os Conselheiros nos
cargos até a posse de seus sucessores. § 22 - Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira reuniao, elege-
rao o seu Presidente, a quem cabera dar cumprimento as deliberacdes do 6rgdo. § 32 - O Conselho Fiscal pode-
ra solicitar a Cia. a designacao de pessoal qualificado para secretaria-lo e prestar-lhe apoio técnico. Art. 30 - O
Conselho Fiscal sera composto por 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes, residentes
no pais, acionistas ou néo, todos qualificados sob a exigéncia legal. § 12 - Os membros do Conselho Fiscal séo
substituidos, em suas faltas ou impedimentos, pelo respectivo suplente. § 22 - Além dos casos de morte, rentn-
cia, destituicdo e outros previstos em lei, da-se a vacancia do cargo quando o membro do Conselho Fiscal deixar
de comparecer, sem justa causa, a 2 (duas) reunides consecutivas ou 3 (trés) intercaladas, no exercicio anual.
§ 32- Na hipotese de vacancia de cargo de membro do Conselho Fiscal e ndo assumindo o suplente, a Assembleia
Geral se reunird imediatamente para eleger o substituto. Art. 31 - O Conselho Fiscal terd as atribuicdes e poderes
que lhe sao conferidos por lei e pelo Regimento Interno do Conselho Fiscal. § 12 - O Conselho Fiscal se retne,
ordinariamente, uma vez a cada trimestre e, extraordinariamente, quando necessario. § 22 - As reunides sao
convocadas pelo Presidente do Conselho Fiscal por iniciativa prépria ou atendendo a solicitagdo escrita de qual-
quer membro em exercicio. § 32 - As deliberacdes do Conselho Fiscal serdo tomadas por maioria de votos. Para
a valida instalagao das reuniées do Conselho Fiscal, devera estar presente a maioria de seus membros. § 42 - Os
membros do Conselho Fiscal poderéo participar das reunides do érgéao por intermédio de conferéncia telefénica,
video-conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagao eletrénico, sendo considerados presentes a reu-
nido e devendo confirmar seu voto através de declaragao por escrito encaminhada ao Presidente do Conselho
Fiscal por carta, fac-simile ou correio eletrénico, logo apés o término da reunido. Uma vez recebida a declaragao,
o Presidente do Conselho Fiscal ficara investido de plenos poderes para assinar a ata da reunido em nome do
membro. Art. 32 - A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral que os
eleger, respeitado o limite legal. Capitulo VII - Exercicio Social e Demonstra¢oes Financeiras - Art. 33 - O
exercicio social encerrar-se-a a 31 de dezembro de cada ano, quando sera levantado o balanco patrimonial e
elaboradas as demonstragdes financeiras exigidas pela legislagao vigente. Art. 34 - A Sociedade podera, a crité-
rio da Diretoria, levantar balancos trimestrais ou semestrais. Capitulo VIII - Da Destinacao do Lucro - Art. 35 -
Levantado o balango patrimonial, serdo observadas, quanto a distribuicdo do resultado apurado as seguintes
regras: |. do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo, os prejuizos acumulados e
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a provisao para o Imposto sobre a Renda; Il. apds deduzidas as parcelas descritas no item | acima, sera deduzi-
da importancia a ser distribuida a titulo de participagéo dos empregados nos resultados da Sociedade, conforme
determinagao do Conselho de Administragdo em observancia ao Plano de Participagdo nos Resultados, nos
termos e limites dos itens “” e “k” do Art. 18 deste Estatuto Social; Ill. observadas as condi¢coes e os limites dos
§§ do Art. 152 da Lei n°® 6.404/76, e o limite do item “k” do Art. 18 deste Estatuto Social, sera deduzida a impor-
tancia a titulo de participacdo dos administradores nos lucros da Sociedade, conforme determinado pelo
Conselho de Administragcdo em observagao ao Plano de Participagao nos Resultados; IV. os lucros remanescen-
tes terdo as seguintes destinagdes: a) 5% (cinco por cento) para o fundo de reserva legal até que atinja a 20%
(vinte por cento) do Capital Social; b) importancias destinadas a constituicdo de reserva para contingéncias, caso
deliberado pela Assembleia Geral; ¢) 25% (vinte e cinco por cento) para o pagamento do dividendo obrigatério,
de acordo com o § 12 abaixo, observado o disposto nos §§ 12 e 22 do Art. 52 do presente Estatuto Social. d) o
lucro que nao for utilizado para constituir a reserva de que trata o § 2° deste Art. nem retido nos termos do
Art. 196 da Lei n® 6.404/76 sera distribuido como dividendo adicional; § 12 - O dividendo obrigatério seré calcula-
do e pago de acordo com as seguintes normas: a) base de calculo do dividendo serd o lucro liquido do exercicio
diminuido das importancias destinadas a constituicao da reserva legal e de reservas para contingéncias, e acres-
cido da reversao das reservas de contingéncias formadas em exercicios anteriores; b) o pagamento do dividendo
determinado nos termos da alinea anterior podera ser limitado ao montante do lucro liquido do exercicio que tiver
sido realizado nos termos da lei, desde que a diferenca seja registrada como reserva de lucros a realizar; e c) os
lucros registrados na reserva de lucros a realizar, quando realizados e se nao tiverem sido absorvidos por preju-
izos em exercicios subsequentes, deverdo ser acrescidos ao primeiro dividendo declarado apds a realizacéo.
§ 22 - Fica criada Reserva para Expansao, que tera por fim assegurar recursos para financiar aplicagdes adicio-
nais de capital fixo e circulante e sera formada com até 100% do lucro liquido que remanescer apds as destina-
coes de que tratam as alineas “a”, “b”, e “c” do item 1V, ndo podendo o total desta reserva ultrapassar o valor do
capital social da Sociedade. § 32 - A Sociedade podera distribuir, autorizada pelo Conselho de Administracéo,
dividendos intermediarios, “ad referendum” da Assembleia Geral. § 42 - A Sociedade podera pagar ou creditar
juros a titulo de remuneragéo de capital proprio calculados sobre as contas do Patriménio Liquido, observadas a
taxa e os limites definidos em lei. Art. 36 - O montante dos dividendos sera colocado a disposicdo dos acionistas
no prazo méaximo de 60 (sessenta) dias a contar da data em que forem atribuidos, podendo ser atualizados mo-
netariamente, conforme determinagéo do Conselho de Administracéo, observadas as disposicdes legais perti-
nentes. Art. 37 - As demonstragdes financeiras da Sociedade deverao ser auditadas, anualmente, por auditor
independente de reputacao internacional. Capitulo IX - Liquidacao - Art. 38 - A Sociedade entrara em liquidagéao
nos casos legais, competindo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidagao, eleger o liquidante e o
Conselho Fiscal que devera funcionar durante a liquidagédo, determinando-lhes a remuneragao. Capitulo X -
Disposicoes Finais - Art. 39 - Os valores em ddlares norte-americanos mencionados no presente Estatuto de-
verdo ser utilizados exclusivamente como base de referéncia de atualizagdo monetdria e deverdo ser convertidos
em Reais pela taxa de cdmbio média do Délar dos Estados Unidos, divulgada pelo Banco Central do Brasil.
Art. 40 - Os casos omissos serdo resolvidos de conformidade com a legislagdo em vigor. Art. 41 - O presente
Estatuto entrard em vigor na data da sua aprovacéo pela Assembleia Geral.
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1. Data, Hora e Local: Aos 27/04/2012, as 14 horas, na sede social da Companhia Brasileira de Distribuicao (“C ), na Avenida Luis Antonio,

Companhia Brasileira de Distribuicao
CNPJ/MF n?47.508.411/0001-56 — NIRE 35.300.089.901
Ata da Assembleia Geral Ordinaria e Exlraordmana realizada no dia 27 de abnl de 2012

iVEL1
BM&FEOVESPA

n?3.142, na Capital do Estado de Sao Paulo. 2. Convocagao: Edital de Convocagéo publicado no Didrio Oficial do Estado de Sao Paulo, nas edi¢des dos dias 12, 13
e 14 de abril de 2012, paginas 38, 87 e 59, respectivamente, e no jornal “O Estado de Sao Paulo” nas edigdes dos dias 12, 13 e 14 de abril de 2012, paginas B4, B7 e
B16, respectivamente. 3. Quorum: Acionistas representando mais de dois tergos do capital social com direito a voto, conforme assinaturas constantes do
respectivo Livro de Presenca de Acionistas, ficando desta forma constatada a existéncia de “quorum” legal para a realizacao da Assembleia. Presentes, também,
0s Srs. José Antonio de Almeida Filippo, Vitor Faga de Aimeida e Fernando Custédio Zancope, diretores da Companhia, os Srs. Fernando Maida Dall Acqua, Mario
Probst e Raimundo Lourengo Maria Christians, membros do Conselho Fiscal, e os Srs. Sergio Citeroni e Antonio Fioravantti, representantes da Ernst & Young Terco
Auditores Independentes. 4. Composicao da Mesa: Assumiu a Presidéncia da Mesa o Sr. Enéas César Pestana Neto, Presidente da Cia., conforme art. 9° do
Estatuto Social, que convidou a mim, André Rizk, para secretarié-lo. 5. Ordem do Dia: Em sede de Assembleia Geral Ordindria: (1) Leitura, discuss&o e votagao das
demc oes financeiras, ao exercicio social encerrado em 31/12/2011; (ll) Aprovacao da Proposta da Administracao para a destinagao dos
resultados do exercicio social encerrado em 31/12/2011; (lll) Aprovacao do Orcamento de Capital; (IV) Eleicdo de membros do Conselho Fiscal; (V) Fixacdo da
remuneragao global anual dos administradores, do Conselho Fiscal e do Conselho Consultivo da Cia.; e, em sede de Assembleia Geral Extraordinaria;
\/ a0 da Proposta da i referente ao Plano de Ir i s para 2012; (VII) Aj a0 da Proposta da Administragao para a retificagcao do
laudo de avaliagcao da incorporacdo da GAAM SA. Comercla\ e Admmlslradora pela Cia., aprovado na assembleia geral extraordindria realizada em 30/09/1997;
(vin) Aprovagao da Proposta da A paraa la 30 de controle da Sendas Distribuidora S.A. e para a aprovagao do laudo de avahaga
referente & aquisig@o de controle da Sendas Distribuidora S.A., em atendimento ao art. 256, §1°, da Lei n°® 6.404/76; (IX) Aprovagao da Proposta da i

d: 0 que for cobrado pela Instituicéo Financeira aria poderd ser ao acionista, conforme autoriza o Art. 35, § 3°da Lei
N2 6.404/76, observados os limites maximos fixados pela Comissao de Valores Mobilidrios. Art. 52 - A Sociedade & facultado emitir agdes sem guardar proporgao
com as espécies e/ou classes de acdes j existentes, desde que o nimero de agoes preferenmals n&o ultrapasse o limite de 2/3 (dois tergos) do total das acdes
emitidas. § 12- As agoes preferencla\s gozaréo das seguintes vantag do capital, cujo valor sera calculado pela divisdo
do Capital Social pelo nimero de agoes em circulagao, sem prémio, no caso de Ilquldaqao da Sociedade; b) prioridade no recebimento de um dividendo minimo
anual no valor de R$ 0,08 por 1 (uma) agao preferencial, ndo cumulativo; ¢) participacao em igualdade de condi¢es com as agoes ordindrias na distribuigao de
acdes bonificadas, resultantes da capitalizagéo de reservas ou lucros acumulados; e d) participagao no recebimento do dividendo previsto no Art. 35, IV, letra “c” do
presente Estatuto Social, o qual sera distribuido para as agoes ordinarias e preferenciais de tal forma que a cada agéo preferencial sera atribuido dividendo 10%
(dez por cento) maior do que o atribuido a cada agéo ordinaria, em atendimento ao disposto no art. 17, § 1°, da Lei n® 6.404/76, alterada pela Lei n° 10.303/01,
incluindo-se, para fins deste calculo, na soma do dividendo total pago as acGes preferenciais, o valor pago a titulo de dividendo minimo nos termos do item “b” deste
§ 1°.§ 22- As agbes preferenciais nao terdo direito de voto. § 32 - As a¢des preferenciais adquirirao o exercicio do direito de voto caso o dividendo minimo ou fixo a
que fazem jus em conformidade com o presente Estatuto Social ndo seja pago pelo prazo de 3 (trés) exercicios consecutivos, nos termos do § 12, do Art. 111, da Lei
n°6.404/76, direito este que perderao mediante o pagamento do referido dividendo minimo ou fixo. Art. 62 - A Sociedade esté autorizada a aumentar o capital social
mediante deliberagéo do Conselho de Administracéo e independentemente de reforma estatutaria, até o limite de 400.000.000 de a¢des, mediante a emissao de
novas acoes ordlnarlas ou preierenclals observado o limite estabelecido no Art. 52, acima. § 12 - O limite do capital autorizado da Sociedade somente podera ser
por da Geral.§22- A Sociedade, dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral,

referente ao aumento do capital social mediante a capliallzagac da Reserva de Expansdo e da Reserva de Retencao de Lucros com base em Orgamento de
Capital, ambas constituidas na Assembleia Geral Ordinaria realizada em 31/03/11, com o consequente aumento do capital social da Cia. no valor de
R$ 358.413.641,91, sem emisséo de novas agdes, e alteragéo do Art. 4° do Estatuto Social da Cia.; (X) Aprovagéo da Proposta da Administragao referente ao
aumento do capital social mediante a capitalizacéo da reserva especial de agio no valor total de R$ 200 905.749,69, sendo 20% do valor total do aumento, ou seja,
R$40.181.149,94 capitalizados sem a emissao de novas agoes, em beneficio de todos os acionistas, e 80% do valor total do aumento, ou seja, R$ 160.724.599,75
capitalizados em proveito da acionista controladora da Cia., qual seja, a Wilkes Participagdes S.A.; (XI) Aprovacdo da Proposta da Administragao referente a
alteracdo dos incisos ‘a’, ', 'g’, k', 'n’, ‘'0’e ‘v, do § 12, do Art. 22, e do § 2°, do Art. 12, do Estatuto Social da Cia., bem como a inclusdo dos incisos ‘u’e ‘v', do § 12, do
Art. 2°, com a consequente renumeragao dos incisos subsequentes, e do § tnico, no Art. 12, do Estatuto Social da Cia.; e (XII) Consolidagﬁo do Estatuto Social da
Cia.6.Resumo das Deliberagdes: A Assembleia Geral, abstendo-se os legalmente impedidos Em sede de Assembleia Ordinaria: 6.1. Aprovou, porunanimidade

podera outorgar op¢ao de compra de agdes a seus administradores ou empregados, ou a pessoas naturais que lhe prestem servigos. Art. 72 - As emissdes de
agdes, bonus de subscrigao ou debéntures conversiveis em agdes, poderéo ser aprovadas pelo Conselho de Administragéo, com exclusao ou redugéo do prazo
para exercicio do direito de preferéncia, conlorme previsto no Art. 172 da Lei n° 6.404/76. § Unico - Ressalvado o disposto no “caput’ deste artigo, os acionistas
terdo preferéncia, na proporgéo das parf para subscricao dos aumentos de capwlal da Sociedade, regendo-se o exercicio deste direito pela
legislagao que Ihe for aplicavel. Capitulo Ill - Da Assembleia Geral - Art. 82 - A Assembleia Geral € a reunido dos acionistas, que aelapoderao comparecer por si
ou por representantes constituidos na forma da Lei, a fim de deliberarem sobre as matérias de int d: Art.92-A ia Geral serainstalada e
presidida pelo Presidente do Conselho de Administragéo, ou na sua auséncia, pelo Diretor Presidente e, na auséncia deste, por um Diretor indicado pelo Presidente
do Conselho de Administracao. A Assembleia Geral serd convocada pelo Presidente do Conselho de Administracéo, e terd as seguintes atribuigées: I. Reformar o
Estaluto Soua\ II Eleger ou destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de Administragéo da Sociedade; Ill. Eleger ou destituir o Presidente do Conselho

de votos dos presentes, o balango e demais demc financeiras ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2011, sem
foram publicados no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo, na edi¢ao do dia 18 de fevereiro de 2012, paginas 3 a 14, e no “O Valor Econémico”, na edicao dos dlas
17,18, 19,20 e 21 de fevereiro de 2012, paginas A15 a A25.6.2. Aprovou, por unanimidade de votos dos presentes, a Proposta da Administragao para a destinagao
dos resultados do exercicio social encerrado em 31/12/2011, em especial no que se refere a aprovacdo da distribuicdo de dividendos no valor de
R$ 102.948.773,53, correspondentes a: (i) R$ 0,372950601 por uma acao ordinaria; e (i) R$ 0,410245661 por uma agao preferencial. O valor total de dividendos
relativos ao exercicio social em 31 de 0 de 2011, distribuido pela Cia., incluindo o valor de R$ 67.628.057,67 de dividendos antecipados ja
distribuidos, € de R$ 170.576.831,20, o que corresponde a (i) R$ 0,617945504 por uma agao ordinaria; e (i) R $0,679740054 por uma agao preferencial. Os
dividendos propostos serdo pagos em moeda corrente e em até 60 (sessenta) dias contados a partir dessa data. Farao jus ao recebimento dos dividendos os que
forem acionistas em 27 de abril de 2012. As agbes adquiridas a partir de 30/04/2012, inclusive, nao fardo jus ao recebimento dos dividendos ora aprovados.
6.3. Aprovou, por unanimidade de votos dos presentes, o Orcamento de Capital da Cia. para o exercicio de 2012, elaborado pela Administracao, nos termos do
Art. 196 da Lei n°® 6.404/76. 6.4. Elegeu, por unanimidade de votos dos presentes, para compor o Conselho Fiscal da Cia., com mandato de 1 (um) ano, os Srs:
Fernando Maida Dall’Acqua, brasileiro, casado, professor universitério, portador da Cédula de Identidade RG n° 4.146.438, SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o
n? 655.722.978-87, residente e domiciliado na Capital do Estado de Sao Paulo, na Rua Carlos Queiroz Telles, n° 81, apto 131; e Mario Probst, brasileiro, casado,
administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n® 4.745.481-7, SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 029.415.318-74, residente e domiciliado
na Capital do Estado de Sao Paulo, na Rua Robélia, n° 614; tendo como suplentes, respectivamente, os Srs. Antonio Luiz de Campos Gurgel, brasileir
administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n° 2.575.484, SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 030.703.368-68, residente e domi
Capital do Estado de Sao Paulo, na Rua Professor Alexandre Correia, n® 321, apto 7: John Michel Pimenta de Moraes Slrenhorsl brasileiro, casado
engenheiro da computagao, portador da Cédula de Identidade RG n° 08.367.388-9, IFP-RJ, inscrito no CPF/MF sob o n®
na Capital do Estado de Sao Paulo, na Rua Desembargador Joaquim Barbosa de Almeida, n® 413, todos eleitos na forma da alinea ‘b’ do § 4° do art. 161 da Lei
n26.404/76. Os conselheiros, ora eleitos, declaram, sob as penas da lei, ndo estarem incurso em quaisquer dos crimes previstos em lei que os impeca de exercer a
atividade mercantil, tendo ciéncia do disposto no Art. 147 da Lei n®6.404/76. Os membros do Conselho Fiscal, ora eleitos, tomarao posse em seus cargos mediante
a assinatura do respectivo Termo de Posse lavrado em livro proprio. 6.4.1. Em votacao separada, na forma da alinea ‘a’ do § 4° do art. 161 da Lei n® 6.404/76, os
acionistas detentores de acdes preferenciais elegeram, para compor o Conselho Fiscal da Cia., com mandato de 1 (um) ano, o Sr. Raimundo Lourenco Maria
Christians, brasileiro, casado, contador, portador da Cédula de Identidade RG n® 8.957.492, inscrito no CPF/MF sob o0 n® 033.848.668-27, residente e domiciliado
na Capital do Estado de Sao Paulo, na Rua Traipu, n® 352, apto 41, CEP 01235-000, tendo como respectivo suplente o Sr. William Per Pinto, brasileiro, casado,
contador, portador da Cédula de Identidade RG n® 8259281-0 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 006.521.618-04, residente e domiciliado na Capital do Estado
de Sao Paulo, na Rua Sapucaia, 1070, apto 204, Moé6ca, CEP 03170-050. Os conselheiros, ora eleitos, declaram, sob as penas da Iei, nao estarem incurso em
quaisquer dos crimes previstos em lei que os impega de exercer a atividade mercantil, tendo ciéncia do disposto no Art. 147 da Lei n® 6.404/76. Os membros do
Conselho Fiscal ora eleitos, tomardo posse em seus cargos mediante a asslnatura do respectivo Termo de Posse lavrado em livro propno 6.5. Fixou, por
unanimidade de votos dos presentes, a remuneragao global anual do ia.no de até R$ 52.622.289,00, que serd dividida da seguinte
forma: (i) R$ 7.836.200,00, destinados ao Conselho de Administragéo da Cia.; e (i) R$ 44.786.089,00, destinados & Diretoria, ndo considerando a outorga de
opgdes de compra de agdes no ambito do plano vigente. Fixou também remuneragdo global anual dos membros do Conselho Fiscal no montante de até
R$ 504.000,00, e para o Conselho Consultivo a remuneragao de até R$ 192.000,00. Em sede de Assembleia Extraordinaria: 6.6. Aprovou, por unanimidade de
votos dos presentes, a Proposta da Administracéo referente ao Plano de Investimentos para 2012, no valor de ate RS 1.966.000.000,00. 6.7. Aprovou, por
unanimidade de votos dos presentes, o novo laudo de avaliagao emitido pelos auditores des Andrade S/C o laudo
por esta mesma firma emitido em 05/09/1997, cujo teor foi aprovado na Assembleia Geral Extraordindria da Cia. realizada em 30/09/1997 e suportou a
incorporagéo da sociedade GAAM S.A. Comercial e Administradora, entre outras, pela Cia., que descreve os ativos e passivos das sociedades incorporadas,
especificando, inclusive, os iméveis de sua propriedade, e que foi disponibilizado para consulta e andlise na sede da Cia. e também por meio do site de Relagdes
com Investidores da Cia. (www.gpari.com.br), bem como nos sites da BM&FBOVESPA e da Comissao de Valores Mobilidrios. 6.8. Aprovou, por unanimidade de
votos dos presentes, a Proposta da Administragao para ratificagao da aquisicao de controle da Sendas Distribuidora S.A. (Art. 256, da Lei n° 6.404/76), de forma
que: 6.8.1. Ratificou, nos termos do art. 256 da Lei n® 6.404/76, a aquisigao da participagao remanescente da Sendas Distribuidora S.A. (“Sendas Distribuidora”)
pela Barcelona Comércio Varejista e Atacadista S.A. (“Barcelona”), subsidiaria da Cia. (*Aquisicao”); 6.8.2. Ratificou a contratagéo da PricewaterhouseCooper
Corporate Finance & Recovery lea., sociedade com sede na Capital do Estado de Sao Paulo, na Avenida Francisco Matarazzo, n° 1.400, Torre Torino, Agua
Branca, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 05.487.514/0001-37 (“PwC"), como empresa especializada para proceder a avaliagao das agoes da Sendas Distribuidora,
com relacao a Aquisicéo, para as finalidades prewslas no art. 256 da Lei n® 6.404/76; e 6.8.3. Aprovou o laudo de avaliacao elaborado pela PwC, nos termos do §1°
do art. 256 da Lei n® 6.404/76. 6.9. Aprovou, por L i de votos dos , a Proposta da Administragéo de aumento do capital social da Cia., sem a
emissdo de novas agoes, mediante a capitalizagao da Reserva de Expansao e da Reserva de Retenc&o de Lucros com base em Orgamento de Capital, ambas
constituidas na Assembleia Geral Ordinaria realizada em 31/03/2011, no valor de R$ 358.413.641,91, passando o capital social de R$ 6.129.920.251,81 para
R$ 6.488.333.893,72. Dessa forma, o caputdo Art. 4° do Estatuto Social da Cia. passara a vigorar com a seguinte redagéo: “Art. 42- O Capital Social da ie

de A ; IV. Tomar, as contas dos administradores, e deliberar sobre as demonstragoes financeiras por eles apresenladas V. Aprovar a
emisséo de agées ordinarias ou preferenciais acima do limite do capital autorizado, conforme previsto no Art. 6° acima, e/ou quaisquer bénus, debéntures
conversiveis em acdes de sua propria emissao ou com garantia real, ou quaisquer titulos, valores mobilidrios ou outros direitos ou participacdes que sejam
permutaveis ou conversiveis em agoes de sua propria emissao, ou quaisquer outras op¢des, bonus de subscricao, direitos, contratos ou compromissos de qualquer
natureza, segundo os quais a Sociedade se obrigue a emitir, transferir, vender, recomprar ou por outro modo adquirir quaisquer agdes, inclusive, aprovar os termos
e condicdes de subscricao e pagamento das mesmas; VI Deliberar sobre a avaliagao de bens com que o acionista concorrer para a formagao do Capital Social;
VII. Deliberar sobre transformacao, fusao, i 30 (incluindo 3o de agdes) e cisdo da Sociedade, ou qualquer outra forma de reestruturacao da
Sociedade; VIII. Deliberar sobre a dissolucdo e liquidacao da Sociedade e eleger e destituir liquidante(s); IX. Examinar e aprovar as contas do(s) liquidante(s);
X. Definir a remuneragao global anual dos membros de qualquer 6rgéo da Administragéo, incluindo beneficios indiretos; XI. Aprovar ou alterar o programa anual de
investimentos; XII. Celebrar e/ou alterar qualquer acordo ou contrato, direta ou indiretamente, entre a Sociedade e/ou suas afiliadas e qualquer dos acionistas
controladores ou seus parentes ou afins, diretores ou qualquer de suas sociedades controladoras ou afiliadas, excetuando-se aqueles celebrados no curso normal
dos negdcios, que deverao ser contratados em condigdes de mercado; XIlI. Deliberar sobre a aquisicéo, alienagao, criagéo de gravames, oneragao de quaisquer
ativos da Sociedade ou a realizacao de qualquer outro investimento pela Sociedade em valor individual ou agregado ao longo de um exercicio social superior ao
valor em Reais equivalente a US$ 100.000.000,00 ou superior ao valor correspondente a 6% (seis por cento) do patrimonio liquido da Sociedade a época,
conforme apurado em seu mais recente balango patrimonial, prevalecendo o valor que for maior; XIV. Deliberar sobre pedido de faléncia ou de recuperagao da
Sociedade, nos termos da legislagéo aplicavel; XV. Deliberar sobre qualquer cancelamento de listagens de agdes da Sociedade para negociagdo em Bolsa de
Valores ou pedidos de novas listagens; XVI. Deliberar sobre qualquer alterag@o na politica de distribuicao de dividendos da Sociedade; XVII. Deliberar sobre
qualquer operagao financeira que envolva a Sociedade, inclusive a concessao ou tomada de empréstimos e a emissao de debéntures nao conversiveis em agoes
em valor superior, por transagao, a 2 (duas) vezes o LAJIDA (Lucro antes dos Juros, Imposto de Renda, Depreciagao e Amortizagéo) referente aos 12 (doze) meses
anteriores; e XVIII. Deliberar sobre qualquer associagao da Sociedade com terceiros que envolva investimento individual ou agregado ao longo de um exercicio
social superior ao valor em Reais equivalente a US$ 100.000.000,00 ou superior ao valor correspondente a 6% (seis por cento) do patriménio liquido da Sociedade
aépoca, conforme apurado em seu mais recente balango patrimonial, prevalecendo o valor que for maior. Art. 10 - Para qualquer deliberagao da Assembleia Geral
sera necessaria a aprovagao de acionistas que representem, no minimo, a maioria absoluta dos presentes com direito a voto, ressalvadas as hipéteses previstas
em lei que exijam “quorum” qualificado de aprovagéo. Art. 11 - A Assembleia Geral Ordinéria terd as atribuigdes previstas na Lei e realizar-se-a dentro do primeiro
quadrimestre subsequente ao encerramento do exercicio social. § Unico - Sempre que necessario a Assembleia Geral podera ser instalada em carater
extraordindrio, podendo se realizar com a A Geral Ordinaria. Capitulo IV - Da Administracao - Art. 12 - A administracéo da
Sociedade competira ao Conselho de Administracao e & Diretoria. § 12 - O prazo de gestdo dos membros do Conselho de Administracao e da Diretoria é de 3
(trés) anos, permitida a reeleigao. § 22 - Os Conselheiros e os Diretores serao investidos nos seus cargos mediante assinatura do termo de posse lavrado no Livro
de Atas do Conselho de Administragao ou da Diretoria, conforme o caso. A posse dos membros do Conselho de Administragéo e da Diretoria estara condicionada a
prévia subscri¢cao do Termo de Anuéncia dos Administradores nos termos do disposto no Regulamento do Nivel 1, bem como ao atendimento dos requisitos legais
aplicaveis. § 32 - O prazo de gestao dos Conselheiros e dos Diretores se estendera até a investidura dos respectivos sucessores. § 4° - Das reunides do Conselho de
Administragao e da Diretoria serao lavradas atas em livro préprio, as quais serdo assinadas pelos Conselheiros e pelos Diretores presentes, conforme o caso.
Secdo | - Do Conselho de Administragéo - Art. 13 - O Conselho de Administragéo sera composto de no minimo 03 (trés) e no maximo 18 (dezoito) membros,
todos acionistas, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral. § Unico - Observado o disposto no Art. 14, no caso de auséncia ou impedimento temporario de
qualquer conselheiro, o conselheiro ausente poderé indicar, por escrito, dentre os demais do Conselho de I 40, aquele queo substituira. Nessa
hipétese, o conselheiro que estiver substituindo o conselheiro temporariamente ausente ou impedido, além de seu proprio voto, expressara o voto do conselheiro
substituido. No caso de vacancia no cargo de Conselheiro, o Presidente do Conselho de Administragao devera convocar Assembleia Geral no prazo de até
15 (quinze) dias da data em que for verificada a vacancia, para preenchimento do cargo em caréter definitivo, até o término do respectivo mandato. Art. 14 - O
Conselho de Administracao terd um Presidente, eleito pela Assembleia Geral. § Unico - No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do
Conselho de Administragao, este devera ser substituido por outro Conselheiro por ele indicado, por escrito, o qual devera exercer as fungdes do Presidente do
Conselho. No caso de vacéncia do cargo de Presidente, qualquer dos Conselheiros devera convocar Assembleia Geral no prazo de até 15 (quinze) dias da data em
que for verificada a vacéncia, para a elei¢ao do novo Presidente do Conselho de Administragao em carater definitivo, até o término do respectivo mandato. Art. 15 -
O Conselho de Administracao reunir-se-4, ordinariamente, pelo menos cinco vezes ao ano, para revisar os resultados financeiros e demais resultados da
Sociedade e para rever e acompanhar o plano anual de investimentos, e, extraordinariamente, a qualquer tempo, sempre que necessario. § 12 - O Presidente
convocara as reunioes do Conselho de Administragéo, por iniciativa propria ou mediante solicitagao escrita de qualquer conselheiro. As reunides do Conselho de
Administragao poderao ser convocadas por qualquer conselheiro, quando o Presidente do Conselho néo atender, no prazo de 7 (sete) dias corridos, solicitagao de
convocacao apresentada por conselheiro. § 22 - As convocacdes das reunides do Conselho de Administracao deverao ser feitas por escrito, via telex, fax ou carta,
com no mlnlmo 7 (sete) dias de antecedéncia da data de cada reunido, especificando hora e local e incluindo a ordem do dia detalhada. Qualquer proposta e toda

€ R$ 6.488.333.893,72, integralmente realizado e dividido em 260.274.653 agGes sem valor nominal, sendo 99.679.851 agbes ordindrias e 160.594.802 agdes
preferenciais.” 6.10. Aprovou, por unanimidade de votos dos presentes, a Proposta da Administracéo referente ao aumento do capital social, mediante a
capitalizagao da reserva especial de agio, no valor total de R$ 200.905.749,69. Deste total, R$ 40.181.206,41 serao capitalizados sem a emissdo de novas agoes,
em beneficio de todos os acionistas, e R$ 160.724.543,28 serdo capitalizados em proveito da acionista controladora da Cia., aWilkes Participagdes S.A. (“Wilkes”),
nos termos do art. 7° da Instrucdo CVM 319/99 (conforme alterada), mediante a emissao de 1.876.308 (um milhao, oitocentos e setenta e seis mil, trezentos e
oito) novas agoes preferenciais. O prego de emissao dessas agdes preferenciais € de R$ 85,66 por agéo e foi definido com base na média ponderada dos
15 (quinze) pregdes anteriores a publicagao do primeiro Edital de Convocagao desta Assembleia, em observancia ao inciso Ill do § primeiro do art. 170 da Lei
n26.404/76. Sera assegurado aos acionistas da Cia. o direito de preferéncia para a subscricdo de acdes emitidas no aumento do capital social, sendo certo que os
acionistas que o exercerem deveréo efetuar o pagamento do preco de emissdo das agdes subscritas diretamente & controladora Wilkes, em moeda corrente
nacional, conforme autorizado pelo § 2° do art. 171 da Lei n® 6.404/76 e pelo § 1° do art. 7° da Instrugao CVM n® 319/99. As novas agdes preferenciais terao os
mesmos direitos e caracteristicas das acdes preferenciais atualmente existentes, porém nao farao jus ao recebimento dos dividendos relativos ao exercicio findo
em 31/12/2011. Farao jus, no entanto, a eventuais dividendos do exercicio findo em 31 de dezembro de 2012. O direito de preferéncia devera ser exercido no prazo
de 30 (trinta) dias corridos a partir da publicagao de Aviso aos Acionistas informando sobre o inicio de tal prazo. A subscri¢ao das agoes sera concluida apés o
término do referido prazo para exercicio desse direito de preferéncia. As acdes adquiridas a partir de 30/04/2012, inclusive, nao faréo jus ao direito de subscricao.
Nao havera nova assembleia para homologar o aumento de capital ora aprovado. 6.10.1. Em decorréncia do aumento de capital ora deliberado, o capital social da
Cia. passara de R$ 6.488.333.893,72 para R$ 6.689.239.643,41, dividido em 262.150.961 agGes sem valor nominal, sendo 99.679.851 agGes ordinarias e
162.471.110 agoes preferenciais. Consequentemente, o caput do Art. 4° do Estatuto Social da Cia. passa a vigorar com a seguinte redacao: “Art. 42 - O Capital
Social da ie 5 R$ 6.689.239.643,41, i realizado e dividido em 262.150.961 agoes sem valor nominal, sendo 99.679.851 agbes ordindrias e
162.471.110 agbes preferenciais.” 6.11. Aprovou, por unanimidade de votos dos presentes, a Proposta da Administragdo para alteragao do Estatuto Social
referente a: (i) alteragcdo dos incisos ‘a’, ', ‘g’, 'k, ‘n’, ‘o’e ‘u’, do § 12, do Art. 2, do Estatuto Social, para uniformizagéo do rol de atividades desenvolvidas pela Cia. e
suas subsidiarias; (ii) inclusao dos incisos ‘u’e ‘v'no § 12, do Art. 22, do Estatuto Social, para contemplar as atividades de “arrendamento e subarrendamento de bens
maveis préprios ou de terceiros” e “prestacao de servigos na drea de gerenciamento”, com a consequente renumeracéo dos incisos subsequentes; e (iii) inclusao
do § Unico no Art. 1° e alteracdo do § 2° do Art. 12, a fim de adequar a redagao do Estatuto Social da Cia. aos termos do novo Regulamento de Listagem do Nivel 1
de Governanga Corporativa da BMF&BOVESPA S.A. - Bolsa de Valores Mercadcnas e Futuros 6 .1. Por consegulnie‘ os artigos do Estatuto Somal amma
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doct e correlata a ordem do dia devera ser d\spombmzada aos Conselheiros na sede da Cia A convocagao podera ser dispensada sempre
que estiver presente areunido a totalidade dos Conselheiros em exercicio, ou pela concordancia prévia, por escrito, dos conselheiros ausentes. § 32 - O “quorum”
minimo requerido para a instalacao das reunides do Conselho de Administragdo é o da presenga de, pelo menos, 10 (dez) conselheiros em exercicio, consi-
derando-se presentes, inclusive, aqueles representados na forma do § tnico dos artigos 13 e 14 acima. § 42 - Em cada reuniao do Conselho de Administracéo, o
Presidente podera convidar membros do Conselho Consultivo como ouvintes, os quais poderao expressar suas opinides e participar das discussoes, sem direito a
voto. Art. 16 - As reunides do Conselho de Administragao seréo presididas pelo seu Presidente e na auséncia deste, por qualquer membro por ele indicado.
§ Unico - As deliberagoes do Conselho de Administragao serao tomadas pelo voto favoravel da maioria dos seus membros, cabendo ao Presidente do Conselho,
em caso de empate, o voto de qualidade, exceto em relagao as matérias em que houver conflito de interesses, nas quais o Presidente devera se abster de votar. Os
conselheiros poderao participar das reunides do Conselho de Administracao por intermédio de conferéncia telefonica, video-conferéncia ou por qualquer outro
meio de comunicagao eletronico, sendo considerados presentes a reunido e devendo confirmar seu voto através de declaragao por escrito encaminhada ao
Presidente do Conselho por carta, fac-simile ou correio eletronico, logo apds o término da reuniao. Uma vez recebida a declaragao, o Presidente do Conselho ficara
investido de plenos poderes para assinar a ata da reuniao em nome do conselheiro. Art. 17 - O Conselho de Administragao tera um Secretario Executivo, eleito pela
maioria dos conselheiros e cujas funcdes serao definidas na reunido que o eleger. Art. 18 - Além dos poderes estabelecidos em lei, compete ao Conselho de
Administragao: a) fixar a orientagao geral dos negdcios da Sociedade; b) eleger e destituir os Diretores da Sociedade, fixando-lhes as atribui¢oes e designagoes;
c) fiscalizar a gestao dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Sociedade, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de
celebragd@o e quaisquer outros atos; d) convocar a Assembleia Geral; e) manifestar-se sobre o relatério da Administracao, as contas da Diretoria e sobre as
demonstragoes financeiras da Sociedade; f) deliberar sobre a emissédo de agdes de qualquer espécie ou classe, até o limite do capital autorizado, fixando o
respectivo preco e as condicbes de integralizagéo; g) escolher e destituir os auditores independentes; h) emitir parecer sobre qualquer proposta da Diretoria &
Assembleia Geral; i) autorizar a aquisicao de agoes da propria i para efeito de to ou v em tesouraria; j) desenvolver, em conjunto
com a Diretoria e aprovar um plano de participagao de nos da ede de beneficios adicionais a
empregados e administradores vinculados ao resu\lado da Socledade (F'Iano de Parllclpagao nos Resultados”); k) fixar o montante da participacéo dos

e adm nos r da observadas as legais pertinentes, do Estatuto Social e do Plano de Participacao nos
Resultados em V|gor As importancias despendidas ou prowslonadas eem cada exercicio a titulo de participagao de empregados e administradores nos resultados e
ainda com relagéo & outorga de opgaa de compra de agdes da Sociedade, serao limitadas em até 15% (quinze por cento) do resultado de cada exercicio, apés as
dedugoes do Art. 189 da Lei n° 6.404/76; |) estabelecer o limite de agbes a serem emitidas dentro do Plano de Opgao de Compra de Acdes da Sociedade

referidos passam a vigorar com a seguinte redagao: “Art. 1 por agdes, com sede e foro & Av.
Luiz Antonio n. 3142, na Cldade de Séo Paulo, Republica Federativa do Brasil, que doravante se regerd por este Estatuto Social, pela Lein® 6.404 de 15.12.76,
e demai itivos legais em vigor. § Unico - Com a admissao da Cia. no segmento especial de listagem i Nivel 1 de

el Geral, observado o limite previsto no item “k” acima; m) constituir Comités, que serao responsaveis por elaborar propostas
ou efetuar reccmendagoes ao Conselho de Administracao e definir suas respectivas a(nbulgoes de acordo com o previsto neste Estatuto; n) deliberar sobre a

Governanga Corporativa da BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (‘BM&FBOVESPA”), sujeitam-se a Cia., seus acionistas,
Administradores e membros do Conselho Fiscal, quanda instalado, as dlsposlpaes do Hegularnen[o de Listagem do Nivel 1 de Gavernanga Corporativa da

BM&FBOVESPA (“Regulamento do Nivel 17).” “Art. 22 - O objeto social da éa 4o de produtos ou ‘in

natura”, naclonals ou estrangelros, de tado e qualquer genem e especle, natureza ou qual/dade, desde que ndo vedada porlei. § 12-A Socledade podera também

praticar as a)a 1ol e rep de produtos

alimenticios ou nao alimenticios, por conta propria ou de Iercerms b)o comercro rntemac:onal inclusive de cale c) a o] 4o, distribuicac

produ!os cosméticos de higiene e taueadar, P : d) o em geral de d/ogas e
e produ{as quimicos, oJell i

artigos
fabricacao de proz:lums quimicos e especra//dades farmaceuncas podendo ser espemahzadas como, Drogana ou Farmécia A/opaﬂca Drogar/a ou Farmama
Homeoparlca ou Farmdcia de ip cada de produtos e de petroleo, de
quaisquer espécies, padendo também pres.‘ar serV/gos de asslstencla tecnlca oficinas de servigos, consertos, lavagem, i
servigos afins, de veiculos em geral; f) de produtos, drogas e em geral;
“pet shop”com serwpos de banho etosa; g) a Iocag:au de qualquer midia gravada, h) prestacao de serwg:os de estudios
i) a prética e a de locando e

venda de eoutros
clinica e hospital veten'nér/'o e

bens iméveis propnas ede

criacao de oneragao de quaisquer ativos, incluindo bens imdveis, da Sociedade ou a realizagao de qualquer outro investimento
pela Sociedade em valor individual ou agregado ao longo de um exercicio social superior ao valor em Reais equivalente a US$ 20.000.000,00 e até o valor em Reais
equivalente a US$ 100.000.000,00 ou superior ao valor correspondente a 1% (um por cento) e até 6% (seis por cento) do patriménio liquido da Sociedade a época,
comorme apurado em seu mais recente balanco patnmonlal prevalecendo o valor que for maior; o) deliberar sobre qualquer operagéo financeira que envolva a
inclusive a &0 ou tomada de e a emissdo de debéntures ndo conversiveis em agdes e sem garantia em valor superior, por
transagdo, a 2 (metade) e até 2 (duas) vezes o LAJIDA (Lucro antes dos Juros, Imposto de Renda, Depreciagao e Amortizagao) dos 12 (doze) meses anteriores;
p) deliberar sobre qualquer associacé@o da Sociedade com terceiros que envolva investimento individual ou agregado, ao longo de um exercicio social, até o valor
em Realis equivalente a US$ 100.000.000,00 ou até o valor correspondente a 6% (seis por cento) do patriménio liquido da Sociedade a época, conforme apurado
em seu mais recente balango patrimonial, prevalecendo o valor que for maior; e q) deliberar sobre qualquer proposta a ser submetida a aprovagao da Assembleia
Geral referente a celebragao e/ou alteragao de qualquer acordo ou contrato, direta ou indiretamente, entre a Sociedade e/ou suas afiliadas e qualquer dos
acionistas controladores ou seus parentes ou afins, diretores ou qualquer de suas ou afiliadas, excetuando-se aqueles
curso normal dos negdcios, que deverao ser contratados em condi¢es de mercado; Art. 19 - A Sociedade tera 3 (trés) Comités Especiais, a saber: (i) Comité de
Recursos Humanos e Remuneragéo; (i) Comité Financeiro; e (i) Comité de Desenvolvimento Sustentavel; os quais terdo a funcéo de elaborar propostas ou
efetuar recomendagdes ao Conselho de Administragdo, em suas especificas areas de atuagéo. O Conselho de Administragdo poderé constituir outros Comités,
além dos acima mencionados. § 12 - Cada Comité Especial sera composto de nominimo 3 (trés) e no maxlmo 5 (clnco) membros paraum mandato de 3 (trés) anos,
permmda areeleicdo. Os membros de cada Comité Especial serao nomeados pelo Conselho de clt ite entre seus Conselho

terceiros; j) agir agentee de i eir iais idos dentro do pai fora dele e nesta lic porconta dos
comitentes ou por conta propria adquirir, rerer possul/e fazer 6es e do interesse pi kla 4o de servicos
de processamento de dados l) a a0 em tadas as suas modalldades por con{a propr/a ou de terceiros, a compra e venda de
matenars para de sistemas de ar le de carga; m) o de produtos

e g

n) o transporte ipal, estadual e ’de cargas em geral para seus proprios produros e de terceiros, podendo
inclusive armazena-los, deposité-los e fazer sua carga, descarga arrumagao e guarda de bens proprios de terceiros de qualquer espécie, bem como subcontratar
0s servicos previstos nesta alinea; o) a exploracao de servicos de de > em geral e prop , inclusive de bares, lanchonetes e
restaurantes, podendo esrender se a outros ramos que lhe se/am P i ou conexos, as icoes legais; p) a compra, venda e distribuicao de
livros, revistas, jornais, q)a de estudos, andlises, p/ane/amenm e pesquisas de mercado; r) a realizagao de testes para
Iangamsn[o de novos produtos embalagens e marcas; s) a elaburagao de esira[egras e andlises do comportamento setorial de vendas, de promogées especiais e
de de

também designara o Presidente de cada Comité Especial. § 22 - Em caso de auséncia ou |mped|men|0 temporario de membro de qualquer dos
Comltes Especiais, o membro ausente devera indicar, dentre os demais membros do Conselho de Administragao, aquele que o substituira. No caso de vacancia, o
Presidente do Conselho de Administragao devera convocar reuniao do Conselho no prazo de até 7 (sete) dias da data em que for verificada a vacancia do cargo,
para a eleicao do novo membro do Comité Especial, para o término do respectivo mandato. Nao haverd vedacao para a nomeagao de membro para mais de um
Comité Especial em um mesmo periodo de gestdo. § 32 - Os Comités Especiais realizarao reuniées sempre que convocados pelo Presidente do Conselho de
Administragao, por iniciativa propria ou por solicitagao escrita de qualquer membro dos Comités Especiais. As reunides dos Comités Especiais poderdo ser
convocadas por qualquer membro do respectivo Com\le quando o Presidente do Conselho de Administragao ndo atender, no prazo de 7 (sete) dias corridos,
contados a partir do r i > de tal a ao de convocagao apresentada por tal membro. § 42 - As atribuicdes de cada um dos Comités

t)a de servicos de refei¢do, farmdcia, combustivel, transporte e outros cartoes qu

das atividades relac/anadas ao seu objeto social; e u) o arrendamento e subarrendamento de bens mdveis proprios ou de terceiros; v) a prestacao de servigos na
drea de P cao de outras e a participagdo como sdcia ou acionista, no capital social de outras
sociedades, qua/quer que se;a a forma ou objeto destas, e em empreendrmemns comem/als de qualquer natureza § 29- A Soc:edade podera prestar fiancas ou
avais em negdcios de seu interesse, vedado os de mero favor.” “Art. 12 - aDiretoria. § 1°-
O prazo de gestao dos membros do Conselho de Administracao e da Dlretana éde3 ({rss) anos, permitida a ree/el §2¢- Os Conselheiros e os Diretores serdo
investidos nos seus cargos mediante assinatura do termo de posse lavrado no. Livro de Atas do Conselho de a ou da Drretona, ocaso. A
posse dos membros do Conselho de Administragao e da Dlretana estard aprévia icao do Termo de A nos termos
do d/spos[o no Regulamento do Nivel 1, bem como ao dos legais aplica 2 - O prazo de gestao dos Conse/herms e dos Diretores se

i até a dos 2 - Das reunides do Conselho de Admmrstrag:ao e da Diretoria serdo lavradas atas em livro préprio, as
quais serao assinadas pelos Conselheiros e pelos D/relores presentes, conforme o caso.”6.12. Aprovou por unanimidade de volos dos presentes, a consolldacao

pelo Conselho de Administracao. Secéo Il - Da toria - Art. 20 - A Diretoria serd composta de no minimo 02 (dois) e no maximo
14 (quatorze) membros, acionistas ou nao, residentes no Pais, eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administragcao, sendo 01 (um) Diretor Presidente e os demais
Diretores. Art. 21 - Aos Diretores compete o exercicio das funcoes gerais discriminadas neste Estatuto e daquelas que Ihes forem atribuidas pelo Conselho de
Administragao, mantendo entre si reciproca colaboragao e auxiliando-se mutuamente no exercicio de seus cargos e fungées § 12- As atribuigoes e denominagdes
especificas de cada um dos Diretores serdo definidas pelo Conselho de Administragdo. § 22 - Nos casos de vacancia, auséncia, Ilcenga \mpedlmento ou
afastamento temporario ou definitivo, os Diretores substituir-se-ao na seguinte forma: a) em caso de auséncia ou il o o Diretor F

este designara uma pessoa para substitui-lo e, em caso de vacancia, o Conselho de Administragao devera eleger um substituto no prazo de até 30 (trinta) dias, o
qual completara o mandato do Diretor Presidente substituido; b) em caso de auséncia ou impedimento temporario dos demais Diretores, estes serao substituidos
pelo Diretor Presidente e, em caso de vacancia, o Conselho de Administragéo devera eleger um substituto no prazo de 15 (quinze) dias, o qual completaré o
mandato do Diretor substituido. Art. 22 - A Diretoria se reunira por convocacéo do Diretor Presidente, ou ainda por convocagéo de metade dos Diretores em
exermmo § Unico - O “quorum” minimo para a instalagao das reunides da Diretoria é de pelo menos 1/3 (um tergo) de seus membros em exercicio, e suas

do Estatuto Social da Cia., que passara a ter a redacao constante no Anexo a presente (a) Edital de C
(b) Demonstracdes Flnancelras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2011; e (c) Propostas da Administracao. Encerramento: Nada
mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e lavrada esta ata, em forma de sumario, lida e achada conforme e assinada pelos acionistas presentes. Sao
Paulo, 27/07/2012. Assinaturas: Enéas César Pestana Neto - Presidente; André Rizk - Secretario. Acionistas Presentes: Wilkes Participacoes S.A., por si e na
qualidade de usufrutuéria detentora dos direitos de voto da Sudaco Participagdes Ltda., Casino Guichard Perrachon, Abilio dos Santos Diniz e Ana Maria Falleiros
dos Santos Diniz D'Avila, C.I. Emerging Markets Fund; Castlerock Total Return Fund; Ci Emerging Markets Corporate Class; Ci International Corporate Class; Ci
Signature Canadian Balanced Fund; Ci Signature Canadian Equity Plus Fund; Emerging Markets Equity Corporate Class; Emerging Markets Equity Pool; Kbsh Eafe
Equity Fund; Select International Equity Managed Corporate Class; Select International Equity Managed Fund; Signature Canadian Balanced Fund; Signature
Income & Growth Fund; Signature Select Canadian Corporate Class; Signature Select Canadian Fund; Skylon Growth & Income Trust, Blackwell Partners, LLC,
Franklin Templeton Investment Funds; Public Employees Retirement Association Of New Mexico; Sbc Master Pension Trust; Stichting Depositary Apg Emerging
Markets Equity Pool; The Boeing Company Employee Retirement Plans Master Trust; Vanguard Investment Series, Plc; Vanguard Total International Stock Index
Fund, A Series Of Vanguard Star Funds, Edmond De Rothschild Latin America, Abu Dhabi Retirement Pensions and Benefits Fund; Alaska Permanent Fund; Alpine
Total Dynamic Dividend Fund; AT&T Union Welfare Benefit Trust; Azl Blackrock Global Allocation Fund; Bellsouth Corporation Rfa Veba Trust; Bellsouth Corporation
Rfa Veba Trust For Non-Representable Employees; Best Investment Corporation; Blackrock Cdn Msci Emerging Markets Index Fund; Blackrock Institutional Trust
Company, N.A,; British Airways Pension Trustees Limited - Main A/C; British Airways Pension Trustees Ltd. (Mpf A/C); Bt Pension Scheme; Caisse De Depot Et
Placement Du Quebec; Cf Dv Emerging Markets Stock Index Fund; College Retirement Equities Fund; Commonwealth Superannuation Corporation; Compass Age
Llc; County Employees Annuity and Benefit Fund of The Cook County; Dominion Resources Inc. Master Trust; Eaton Vance Collective Investment Trust For
Employee Benefit Plans - Emerging Markets Equity Fund; Eaton Vance Int (Ireland) Funds Plc On Behalf of Eaton Vance Int (Ireland) Ppa Em Markets Equity Featon
Vance Parametric Structured Emerging Markets Fund; Eaton Vance Parametric Tax-Managed Emerging Markets Fund; Emerging Markets Equity Index Master
Fund; Emerging Markets Equity Index Plus Fund; Emerging Markets Ex-Controversial Weapons Equity Index Fund B; Emerging Markets Index Fund E; Emerging
Markets Index Non-Lendable Fund B; Emerging Markets Plus Series of Blackrock Quantitative Partners, L.P.; Emerging Markets Sudan Free Equity Index Fund;
Enhanced Emerging Markets Series of Blackrock Quantitative Partners, L.P.; Evangelical Lutheran Church In America Board of Pensions; Fidelity Fixed - Income
Trust: Spartan Emerging Markets Index Fund; Fidelity Fixed - Income Trust: Spanan Global Ex U.S. Index Fund; Fidelity Funds - Latin America Fund; Fidelity Salem
Street Trust: Fidelity Series Global Ex U.S. Index Fund; Ford Motor Company Defined Benefit Master Trust; Ford Motor Company of Canada, Limited Pension Trust;
Future Fund Board of Guardians; GE Asset Management Canada Fund - Emerging Markets Equity Section; GE Institutional Funds; General Electric Pension Trust;
Gmam Investment Funds Trust; Hsbc Bric Equity Fund; Ibm 401(K) Plus Plan; lllinois State Board of Investment; Ing Bewaar Maatschappij | B.V.; Ishares li Public
Limited Company; Ishares lii Public Limited Company; Ishares Msci Acwi Ex Us Index Fund; Ishares Msci Acwi Index Fund; Ishares Msci Brazil (Free) Index Fund;
Ishares Msci Bric Index Fund; Ishares Msci Emerging Markets Index Fund; Ishares Msci Emerging Markets Minimum Volatility Index Fund; Ishares Public Limited
Company; Japan Trustee Services Bank, Ltd. Re: Rtb Nikko Brazil Equity Active Mother Fund; John Hancock Variable Insurance Trust International Equity Index Trust
A; John Hancock Variable Insurance Trust International Equity Index Trust B; Kansas Public Employees Retirement System; Lucent Technologies Inc. Master
Pension Trust; Martin Currie If - Latin America Fund; Mellon Bank N.A Employee Benefit Collective Investment Fund Plan; Microsoft Corporation Savings Plus
401(K) Plan; Ministry of Strategy and Finance; Morgan Stanley Institutional Fund, Inc., Active International Allocation Portfolio; Morgan Stanley International Fund;
Morgan Stanley Investment Management Active International Allocation Trust; New Zealand Superannuation Fund; Northern Trust Investment Funds Plc; Northern
Trust Non-Ucits Common Contractual Fund; Ontario Teachers Pension Plan Board; Pensiondanmark Invest FM.B.A. - Emerging Markets Aktier; Pictet - Emerging
Markets Index; Pictet Funds S.A Re: Pi(Ch)-Emerging Markets Tracker; Ppl Services Corporation Master Trust; Public Employees Retirement System of Ohio;
Pyramis Global Ex U.S. Index Fund Lp; San Diego Gas & Elec Co Nuc Fac Dec Tr Qual; Schwab Fundamental Emerging Markets Index Fund; Ssga Msci Brazil Index
Non-Lending Qp Common Trust Fund; Ssga Spdr Etfs Europe | Public Limited Company; State of California Public Employees Retirement System; State of Indiana
Public Employees Retirement Fund; State of Oregon; State Street Bank and Trust Company Investment Funds For Tax Exempt Retirement Plans; State Street
Emerging Markets; Stichting Blue Sky Active Equity Emerging Markets Global Fund; Teacher Retirement System of Texas; The Bank of Korea; The Brazil Value and
Growth Fund; The Master Trust Bank of Japan, Ltd. As T F NT All CW Eq Inv Index Fund (Tax Ex Q Ins Inv Only); The Monetary Authority of Singapore; The Pension
Reserves Investment Management Board; The State Teachers Retirement System of Ohio; Tiaa-Cref Funds - Tiaa-Cref Emerging Markets Equity Index Fund;
Treasurer of The State of North Carolina Equity Investment Fund Pooled Trust; Ups Group Trust; Vanguard Emerging Markets Stock Index Fund; Vanguard Ftse All-
World Ex-Us Index Fund, A Series of Vanguard International Equity Index Funds; Vanguard Total World Stock Index Fund, A Series of Vanguard International Equity
Index Funds; Xerox Corporation Retirement & Savings Plan; Schroder Alpha Plus Fia; Schroder Fundo de Investimento em Agoes Ibrx-50; Schroder Ibx Plus Fundo
de Investimento em Acdes, todos por Antonio de Almeida e Silva. Copia Fiel do Original. André Rizk - Secretario. JUCESP n® 224 288/12-0, em 29/05/2012.
(a) Gisela Simiema Ceschin - Secretdria-Geral. Capitulo | - Da Denominagao, Sede, Objeto e Duragao - Art. 12 - C: ira de Distribuigao ¢ uma
Sociedade por agoes, com sede e foro & Av. Brigadeiro Luis Ant6nio n. 3142, na Cidade de S&o Paulo, Repliblica Federativa do Brasil, que doravante se regera por
este Estatuto Social, pela Lei n® 6.404 de 15.12.76, conforme alteragoes e demais dispositivos legais em vigor. § Unico - Com a admissao da Cia. no segmento
especial de listagem denominado Nivel 1 de Governanga Corporativa da BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (‘BM&FBOVESPA”),
sujeitam-se a Cia., seus acionistas, Administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢oes do Regulamento de Listagem do Nivel 1 de
Governanca Corporativa da BM&FBOVESPA (‘Regulamento do Nivel 17). Art. 22 - O objeto social da Sociedade ¢é a comercializacao de produtos manufaturados,
semi manufaturados ou “in natura”, nacionais ou estrangeiros, de todo e qualquer género e espécie, na(ureza ou quahdade desde que nao vedada por lei. § 12
Sociedade podera também pratlcar as seguintes atividades: a) a industrializagao, ar a0, exportagao, |mportagao e
representacao de produ(os alimenticios ou nao alimenticios, por conta prépria ou de terceiros; b) o comércm internacional, inclusive de café; c) a |mponagao
distribuicao e 40 de produtos i de higiene e toucador, perfumaria, saneantes e domissanitérios e suplementos alimentares; d) o comércio
em geral de drogas e medicamentos especialidades farmacéuticas e homeopaticas; produtos quimicos, acessdrios, artigos odontoldgicos, instrumentos e
aparelhos cirurgicos; a fabricacdo de produtos quimicos e especialidades farmacéuticas, podendo ser especializadas como, Drogaria ou Farmécia Alopatlca
Drogaria ou Farméacia Homeopatlca ou Farmécia de Manipulagéo de cada especialidade; e) o comércio de produtos e de petréleo,
combustiveis de quaisquer espécies, podendo também prestar servigos de assisténcia técnica, oficinas de servigos, consertos, lavagem, lubrificagao, venda de
acessorios e outros servigos afins, de quaisquer veiculos em geral; f) o comércio de produtos, drogas e medicamentos veterinarios em geral; consultério, clinica e
hospital veterinario e “pet shop” com servigos de banho e tosa; g) a Iocagao de qualquer midia gravada; h) prestacao de serwgus de esttidios fotograflcos,
clnematograﬂcos e similares; i) a pratica e a administragao de comprando, loteamentos e 30, locando e vend
bens iméveis proprios e de terceiros; j) agir como distribuidora, agente e representante de e industriais s dentro do pais ou fora dele e
nesta quahdade por conta dos comitentes ou por conta prépria adquirir, reter, possuir e fazer quaisquer operacdes e transagdes do interesse préprio ou dos
40 de servicos de 1ento de dados; I) a exploragao de edificages e construcao em todas as suas modalidades, por conta prépria
ou de (ercelros acompra e venda de materiais para construg:ao e ainstalagdo e manutencéo de sistemas de ar condicionado, de monta-cargas e elevadores de
carga; m) 40 de produtos n) o transporte rodoviério municipal, estadual e interestadual de cargas em geral para seus proprios
produlos e de terceiros, podendo inclusive armazena-los, deposita-los e fazer sua carga, descarga, arrumagao e guarda de bens préprios de terceiros de qualquer
espécie, bem como subcontratar os servigos previstos nesta alinea; o) a exploracéo de servigos de comunicacao, pubhcldade em geral e propaganda, inclusive de
bares, lanchonetes e restaurantes, podendo estender-se a outros ramos que lhe sejam 0\ ou conexos, as restricdes legais; p) a compra,
venda e distribuicao de livros, revistas, jornais, periédicos e assemelhados; q) a realizagao de estudos, andlises, planejamento e pesquisas de mercado; r) a
realizacdo de testes para Iangamento de novos produtos, embalagens e marcas; s) a elaboragao de estratégias e andlises do comportamento setorial de vendas,
dep P ede tyap o de servicos de administracao de cartdes vale alimentacéo, refeicao, farmacia, combustivel, transporte e
oulros cartdes que das ativi r ao seu objeto social; u) o arrendamento e subarrendamento de bens méveis proprios ou de terceiros; v) a
prestacao de servicos na area de gerer a0 de outras soci nacionais ou iras e a participagéo como sdcia ou acionista, no
capital social de outras sociedades, qualquer que seja a forma ou objeto destas, e em empreendimentos comerciais de qualquer natureza. § 22 - A Sociedade
podera prestar fiangas ou avais em negdcios de seu interesse, vedado os de mero favor. Art. 32 - O prazo de duragao da Sociedade é por tempo indeterminado.
Capitulo Il - Do Capital Social e das Agdes - Art. 42 - O Capital Social da Sociedade é R$ 6.689.239.643,41, integralmente realizado e dividido em 262.150.961
acdes sem valor nominal, sendo 99.679.851 acdes ordinarias e 162.471.110 acdes preferenciais. § 12 - As acdes representativas do capital social sao indivisiveis
em relagao a Sociedade e cada agao ordindria confere ao seu possuidor o direito a um voto nas Assembleias Gerais. § 22 - As agoes terdo a forma escritural e seréo
mantidas em contas de depdsito em nome de seus titulares, na Instituicao Financeira autorlzada que a Sociedade designar, sem emissao de certificados. § 32 -
acionistas poderao, a qualquer tempo, converter acdes da espeme ordinaria em p desde que ir i e observado o limite do Art. 5° abaixo. Os
pedidos de conversao deveréo ser encaminhados por escrito a Diretoria. Os pedldus de conversao recebidos pela Diretoria deverao ser homologados na primeira
reuniao do Conselho de Administragao que se realizar, desde que observadas as condigdes acima previstas. § 42 - O custo dos servigos de transferéncia de

serao tomadas por maioria de votos dos presentes. Na hipétese de empate nas deliberagdes de matérias sujeitas & aprovagao da Diretoria, tal matéria
devera ser submetida & aprovagao do Conselho de Administragao. Art. 23 - Além dos deveres e responsabilidades de que possa ser incumbida pela Assembleia
Geral e pelo Conselho de Administragéo, compete a Diretoria, sem prejuizo de outras atribuicdes legais: I. dirigir os negdcios sociais e fazer cumprir este
Estatuto; II dar cumprimento ao objeto somal ||| aprovar os planos 0s programas e as normas gerais de operacao, admlnlstragao e controle no interesse do
to da pelo Conselho de Administragao; IV. elaborar e apresentar a Assembleia Geral Ordindria
relatério das atividades de negoc\os soclals |nslru|ndo -0s com o Balango Patrimonial e Demonstragoes Financeiras legalmente exigidos em cada exercicio, bem
como os respectivos pareceres do Conselho Fiscal, quando for o caso; V. dirigir todas as atividades da Sociedade, imprimindo-lhes as diretrizes tracadas pelo
Conselho de Administracdo e adequadas a consecugao dos seus objetivos; VI propor ao Conselho de Administracéo os planos e programas de investimentos;
VII. autorizar a abertura e encerramento de filiais, agéncias, sucursai e/ou instituir ol escnlonos e em qua\quer ponlo do
territério nacional ou no exterior; VIIl. manifestar-se sobre os assuntos sobre os quais o Conselho de i vier a solicitar
IX. desenvolver em conjunto com o Conselho de Administragao e executar o Plano de Participagao nos Resultados. Art. 24 - Compete, em especlal ao Diretor
Presidente: a) planejar, coordenar, dirigir e administrar todas as atividades da Sociedade, exercendo as fungdes executivas e decisérias; b) exercer a supervisao
geral de todos os negécios da Sociedade, coordenando e orientando as atividades dos demais Diretores; ¢) convocar, instalar e presidir as reuniées da Diretoria;
d) coordenar e conduzir o processo de aprovagao do Orgamento anual/plurianual e do Plano de Investimento e Expansao junto ao Conselho de Administragéo; e
e) sugerir designagdes e respectivos candidatos para os cargos da Diretoria da Sociedade e submeter tal sugestao & aprovagao do Conselho de Administragao.
Art. 25 - Compete aos demais Diretores auxiliar o Diretor Presidente em todas as tarefas que este lhes atribuir, exercer as atividades referentes as fungées que lhes
tenham sido outorgadas pelo Conselho de Administraco e praticar todos os atos necessarios ao ft regularda i desde que i pelo
Conselho de Administragdo. Art. 26 - Os Diretores representarao a Sociedade ativa e passivamente, em juizo e fora dele e perante terceiros, praticando e
assinando todos os atos que obriguem a Sociedade. § 12 - Nos atos de constituicao de procuradores, a Sociedade devera ser representada por 2 (dois) Diretores,
em conjunto, devendo obrigatoriamente um deles ser o Diretor Presidente ou outros Diretores a serem indicados pelo Conselho de Administragao. As procuragoes
em nome da Sociedade deverao conter prazo de validade, com exce¢ao daquelas para fins judiciais, além da descricdo dos poderes conferidos, os quais poderdao
abranger todo e qualquer ato, inclusive os de natureza bancéria; § 2° - Para os atos que importem em aquisic&o, oneragao ou alienagao de bens, inclusive bens
iméveis, bem como os atos de constituicao de procuradores para tais pratica, a devera ser i te, por 3 (trés) Diretores, em
conjunto, devendo obrigatoriamente um deles ser o Diretor Presidente e outros Diretores a serem indicados pelo Conselho de Administracao. § 32- A Sociedade se
considerara obrigada quando representada: a) conjuntamente por 2 (dois) Diretores, devendo obrigatoriamente um deles ser o Diretor Presidente ou outro Diretor a
ser indicado pelo Conselho de Administracéo; b) conjuntamente por um Diretor a ser indicado pelo Conselho de Administragéo, e um procurador, quando assim for
designado no respectivo instrumento de mandato e de acordo com a extensao dos poderes que nele se contiverem; ¢) conjuntamente por dois procuradores,
quando assim for designado no respectivo instrumento de mandato e de acordo com a extensao dos poderes que nele se contiverem; d) singularmente, por um
procurador ou por um Diretor, em casos especlals quando asslm for designado no respectivo instrumento de mandato e de acordo com a extens&o dos poderes
que nele se contiverem; CapituloV - Do C -Art.27-A podera ter um Conselho Consultivo, de carater ndo permanente, composto
de até 13 (treze) membros, acionistas ou n&@o, eleltos pela Assembleia Geral. § 12- Os membros do Conselho Consultivo terdo mandato de 3 (trés) anos, permitida a
reeleigao, e poderao receber os honorarios fixados pela Assembleia Geral. § 22 - O Conselho Consultivo, quando em funcionamento, reunir-se-a, ordinariamente
uma vez a cada semestre e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo Presidente do Conselho de Administragéo. § 32 - Os avisos de convocagao para as
reunides do Conselho Consultivo indicardo a ordem do dia, bem como o local, data e hora das reunides, devendo ser enviados pelo correio ou fac-simile com
antecedéncia minima de 05 (cinco) dias. § 42 - Das deliberacdes do Conselho Consultivo, lavrar-se-a ata em livro préprio, que serd assinada por todos os presentes.
Art. 28 - Compete ao Conselho Consultivo: a) recomendar ao Conselho de Administragao medidas para a preservagao e desenvolvimento das atividades e
negécios da Cia.; e b) manifestar-se sobre as questoes que Ihe forem submetidas pelo Conselho de Administragao. Capitulo VI - Do Conselho Fiscal - Art.29 - O
Conselho Fiscal tera funcionamento permanente e sera eleito anualmente pela Assembleia Geral. § 12 - Os membros do Conselho Fiscal e seus suplentes
exercerao seus cargos até a primeira Assembleia Geral Ordinaria que se realizar apds a sua eleicao, podendo ser reeleitos, permanecendo os Conselheiros nos
cargos até a posse de seus sucessores. § 22 - Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira reunido, elegerdo o seu Presidente, a quem cabera dar
cumprimento as deliberagoes do érgao. § 32 - O Conselho Fiscal podera solicitar & Cia. a designagao de pessoal qualificado para secretaria-lo e prestar-lhe apoio
técnico. Art. 30 - O Conselho Fiscal sera composto por 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes, residentes no pais, acionistas ou nao,
todos qualificados sob a exigéncia legal. § 12 - Os membros do Conselho Fiscal sao substituidos, em suas faltas ou impedimentos, pelo respectivo suplente. § 22 -
Além dos casos de morte, rentincia, destituicdo e outros previstos em lei, da-se a vacancia do cargo quando o membro do Conselho Fiscal deixar de comparecer,
sem |usta causa, a 2 (duas) reunides consecutivas ou 3 (trés) |n(ercaladas no exercicio anual. § 32 - Na hipétese de vacancia de cargo de membro do Conselho
Fiscal e nao indo o suplente, a Geral se reunira i te para eleger o ituto. Art. 31 - O Conselho Fiscal teré as atribuicdes e poderes
que lhe sao conferidos por \el e pe\o Reglmen(o Interno do Conselho Fiscal. § 12 - O Conselho Fiscal se retine, ordinariamente, uma vez a cada trimestre e,
ite, quando r 22- As reunides sdo convocadas pelo Presidente do Conselho Fiscal por iniciativa prépria ou atendendo a solicitagao
escrita de qualquer membro em exercicio. § 32 - As deliberagdes do Conselho Fiscal serdo tomadas por maioria de votos. Para a valida \nstalagao das reunioes do
Conselho Fiscal, deverd estar presente a maioria de seus membros. § 42 - Os membros do Conselho Fiscal poderéo participar das reunioes do drgéo por intermédio
de conferéncia telefonica, video-conferéncia ou por qualquer outro meio de nico, sendo cor presentes a reuniao e devendo confirmar
seu voto através de declaragao por escrito encaminhada ao Presidente do Conselho Fiscal por carta, fac-simile ou correio eletrénico, logo apds o término da
reuniao. Uma vez recebida a declaragao, o Presidente do Conselho Fiscal ficara investido de plenos poderes para assinar a ata da reuniao em nome do membro.
Art. 32 - A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal ser4 fixada pela Assembleia Geral que os eleger, respeitado o limite legal. Capitulo VII - Exercici
Social e Demonstracées Financeiras - Art. 33 - O exercicio social encerrar-se-a a 31 de dezembro de cada ano, quando sera levantado o balango patrimonial e
elaboradas as demonstragdes financeiras exigidas pela legislacao vigente. Art. 34 - A Sociedade poderd, a critério da Diretoria, levantar balancos trimestrais ou
semestrais. Capitulo VIIl - Da Destinagao do Lucro - Art. 35 - Levantado o balango patrimonial, serao observadas, quanto a distribuicéo do resultado apurado as
seguintes regras: . do resultado do exercicio serao deduzidos, antes de qualquer participagéo, os prejuizos acumulados e a provisao para o Imposto sobre a Renda;
I apos deduzidas as parce\as descritas no item | acima, sera deduzlda importancia a ser distribuida a titulo de participagao dos empregados nos resultados da
conforme a0 do Conselho de em observancia ao Plano de Participagao nos Resultados, nos termos e limites dos itens ‘" e “k”
do Art. 18 deste Estatuto Social; I1l. observadas as condicdes e os limites dos §§ do Art. 152 da Lei n® 6.404/76, e o limite do item “k” do Art. 18 deste Estatuto Somal
sera deduzida a importancia a titulo de participagédo dos administradores nos lucros da Socwedade, comorme determmado pelo Conselho de Administragao em
observagéo ao Plano de Participagao nos R ;1V. 0s lucros terdoas :a) 5% (cinco por cento) para o fundo de reserva
legal até que atinja a 20% (vinte por cento) do Capital Social; b) importancias destinadas a constituicéo de reserva para contingéncias, caso deliberado pela
Assembleia Geral; ¢) 25% (vinte e cinco por cento) para o pagamento do dividendo obrigatério, de acordo com o § 12 abaixo, observado o disposto nos §§ 1°e 2°do
Art. 5° do presente Estatuto Social. d) o lucro que nao for utilizado para constituir a reserva de que trata o § 2° deste Art. nem retido nos termos do Art. 196 da Lei
n®6.404/76 sera distribuido como dividendo adicional; § 12 - O dividendo obrigatério sera calculado e pago de acordo com as seguintes normas: a) base de célculo
do dividendo sera o lucro liquido do exercicio diminuido das importancias destinadas a constituicao da reserva legal e de reservas para contingéncias, e acrescido
da reversao das reservas de contingéncias formadas em exercicios anteriores; b) o pagamento do dividendo determinado nos termos da alinea anterior podera ser
limitado ao montante do lucro liquido do exercicio que tiver sido realizado nos termos da lei, desde que a diferenca seja registrada como reserva de lucros a realizar;
e ¢) os lucros registrados na reserva de lucros a realizar, quando realizados e se nao tiverem sido absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, deverao
ser acrescidos ao primeiro dividendo declarado apds a realizagao. § 22 - Fica criada Reserva para Expansao, que tera por fim assegurar recursos para financiar
aplicagoes adicionais de capital fixo e circulante e sera formada com até 100% do lucro liquido que remanescer apds as destinagoes de que tratam as alineas “a”,
“b”, e “c” do item IV nao podendo o total desta reserva ultrapassar o valor do capital social da Sociedade. § 32 - A Sociedade poderé distribuir, autorizada pelo
Conselho de inter ios, “ad referendum” da Assembleia Geral. § 4° - A Sociedade podera pagar ou creditar juros a titulo de
remuneragao de capital propr\o calcu\ados sobre as contas do Patriménio Liquido, observadas a taxa e os limites definidos em lei. Art. 36 - O montante dos
sera colocado a no prazo max\mo de 60 (sessenta) d\as acontar da data em que forem atribuidos, podendo ser atualizados
ite, conforme a do Conselho de obser a legais pertinentes. Art. 37 - As demonstracdes financeiras da
Sociedade deverao ser auditadas, anualmenle por audllor independente de reputacao mlernamonal Capitulo IX - Liquidagao - Art. 38 - A Sociedade entrard em
liquidagao nos casos legais, Geral 0 modo de i eleger o liquidante e o Conselho Fiscal que devera funcionar
durante a liquidagao, determinando-lhes a remuneragao. Capitulo X - Disposi¢des Finais - Art. 39 - Os valores em délares norte-americanos mencionados no
presente Estatuto deverdo ser utilizados exclusivamente como base de referéncia de atualizagdo monetdria e deveréo ser convertidos em Reais pela taxa de
cambio média do Délar dos Estados Unidos, divulgada pelo Banco Central do Brasil. Art. 40 - Os casos omissos serao resolvidos de conformidade com a legislagao
emvigor. Art.41 - O presente Estatuto entrard em vigor na data da sua aprovagéo pela Assembleia Geral.
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